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 الملخص التنفيذي .1

 مبادرات تعزيز قطاع الرعاية الصحية .1.1

ي   
ا، حيث شكل قطاع الرعاية الصحية ف  ً ات مستمرة ونموًا كبب  ي المملكة العربية السعودية تغب 

يشهد قطاع الرعاية الصحية ف 

%  13.7% من الناتج المحلىي الإجمالىي للمملكة العربية السعودية، ومن المتوقع أن ينمو القطاع بمعدل  4.7نحو    2018عام  

ي الخصائص الديموغرافية، والمبادرات والسياسات  .  وتتمثل العوامل ا2025بحلول عام  
لثلاثة الرئيسية المُحركة لهذا القطاع ف 

السنوات   ي 
ا ف  ً الطبية توسعًا كبب  الوقائية والرعاية  الرعاية  المتوقع أن تشهد  المتطورة.  ومن  الحديثة  الحكومية، والتقنيات 

ار  المملكة  السعودية. كما تشهد  العربية  المملكة  ي 
ف  والتوليد،  القادمة  النساء  العظام، وأمراض  الطلب على جراحة  ي 

ف  تفاعًا 

، وأمراض القلب/جراحة القلب،   ي المختبر )أطفال الأنابيب(، والأنف والأذن والحنجرة، وأمراض الجهاز الهضمي
والإخصاب ف 

 وخدمات طب العيون، من بي   خدمات الرعاية الصحية الأخرى. 

ي الرعاية الصحية من خلال خصخصة الخدمات  وتولىي حكومة المملكة العربية السعود
ة لدور القطاع الخاص ف  ية أهمية كبب 

اعتماد   المحلية، وتعزيز  العاملة  القوى  بتعليم وتدريب  العام والخاص، والارتقاء  القطاعي    بي    المشاركة  الحكومية، وزيادة 

تحقيق هذه الأهداف، ومنها التأمي   الصحي  أنظمة المعلومات الرقمية. وقد بدأت الحكومة بالفعل العديد من المشاري    ع ل 

ي الإنفاق 
ي القطاع الخاص وأشهم وزيادة مساهمة القطاع الخاص ف 

الإلزامي لكل من الموظفي   السعوديي   وغب  السعوديي   ف 

، ستصل النسبة المئوية للمرض  الذين لديهم سجل صحي  2020٪. وبحلول عام  35٪ إلى  25على الرعاية الصحية بنسبة  

ي تقنية المعلومات والتحول الرقمي بقطاع الرعاية الصحية.  1.5%، نتيجة استثمار 70إلى  رقمي 
 مليار دولار أمريكي ف 

 النظرة المستقبلية .1.2

(، مما يوفر فرص استثمارية   بُعد )الطب الاتصالىي تعمل المملكة العربية السعودية على زيادة خدمات الرعاية الصحية عن 

ية. ومن المُرجح أن تقوم منشآت الرعاية الصحية بالتشي    ع من تنفيذ خدمات الرعاية الصحية  ممتازة لمقدمي الرعاية الصح

ي جائحة كوفيد
نتيجة تفسر بعد  كة  19-عن  لما ذكرته شر ا 

ً
المملكة. ووفق ي 

الجارية ف  الرقمي  التحول  ، وبالتالىي تشي    ع جهود 

% وخفض انتشار مرض السكري 3منة بنسبة  فروست وسوليفان، تستهدف المملكة العربية السعودية خفض انتشار الس 

ي المستقبل. وبحسب تقرير جديد صادر عن 2030% بحلول عام  10بنسبة  
؛ ومن المتوقع أن يعزز ذلك نمو قطاع الأدوية ف 

ي عام  
شر ف 

ُ
مليار ريال    250، من المتوقع أن تستثمر المملكة العربية السعودية  2020مجلس التعاون لدول الخليج العربية ن

ي البنية التحتية للرعاية الصحية بحلول عام    66.67دي )سعو 
( ف  ، مع نمو مشاركة القطاع الخاص  2030مليار دولار أمريكي

ي عام  40من  
ي  2030٪. بحلول عام  65إلى    2021٪ ف 

ة أساسية ف  . ومن المرجح أن تشكل خصخصة الرعاية الصحية ركب  

ي المملكة العربية السعودية
 . جهود التنوي    ع الاقتصادي ف 
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 قطاع الرعاية الصحية  .2

 مكونات قطاع الرعاية الصحية  .2.1

 12مكونات قطاع الرعاية الصحية   -1الشكل  

 

 المصدر: مركز الخليج للأبحاث 

 

  

 

1 https://www.technofunc.com/index.php/domain-knowledge/healthcare-industry/item/sectors-of-healthcare-industry. 

الدواء المكافئ، هو دواء يكافئ منتجًا دوائيًا ذو علامة تجارية مسجلة ومحمية قانونيًا، يمُاثلةُ من حيث الشكل  او    :الدواء الجنيس 2
عندما تنقطع أحد الأدوية ذات العلامة التجارية )المشهورة بعلاجها لمرض  . ويتم طرحه  ته وخصائص الأداء له الدوائي وشدته ونوعي

  .ما(
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كات المصنعة للأجهزة والمعدات الطبية ومستلزمات المستشفيات:  •  الشر

ا مشاركي   مثل مصنعو مكونات  يغطي هذا المحور مستلزمات المستشفيات ومنتجاتها وخدماتها. وتشمل هذه  
ً
المرحلة أيض

ي ومصنعو الأجهزة الطبية الكهربائية وأجهزة العلاج بالكهرباء.   التشخيص المخبر

 صناعة الأدوية والقطاعات ذات الصلة:  •

ات الصيدلانية المعتمدة للأغراض العلاجية وتصنيعها وتوزيعها.   يعمل قطاع الأدوية على تطوير الأدوية والمستحض 

 

 ساهمة الاقتصادية الم .2.2

ي عام  
شر ف 

ُ
، تتوقع المملكة العربية السعودية استثمار  2020بحسب تقرير صادر عن مجلس التعاون لدول الخليج العربية ن

ي البنية التحتية للرعاية الصحية بحلول عام    66.67مليار ريال سعودي )  250
( ف  ، مع توقع بنمو  2030مليار دولار أمريكي

ي عام 40من مشاركة القطاع الخاص 
وتمتلك المملكة العربية السعودية أكبر قطاع   3. 2030٪. بحلول عام 65إلى  2021٪ ف 

انيتها المخصصة للصحة والشؤون الاجتماعية بنسبة  ق الأوسط وارتفعت مب   ي الشر
مليار دولار  42.4٪ من 8رعاية صحية ف 

ي عام  
ي عام    46لتصل إلى    2018أمريكي ف 

ي المملكة العربية السعودية 2019مليار دولار أمريكي ف 
. ولا تزال بيئة الرعاية الصحية ف 

ي السنوات القادمة بسبب جهود الحكومة لإعادة هيكلة القطاع. ومن المرجح أن تشكل خصخصة الرعاية  
خاضعة للتغيب  ف 

ي عام  
ي المملكة العربية السعودية. وف 

ي جهود التنوي    ع الاقتصادي ف 
ة أساسية ف  قطاع الرعاية الصحية    ، شكل2018الصحية ركب  

 4%. 13.7بمعدل    2025٪ من الناتج المحلىي الإجمالىي للمملكة العربية السعودية. ومن المتوقع أن ينمو القطاع بحلول عام  4.7

  

 

3 https://www.arabnews.com/node/1837271/business-economy. 
4 https://2016.export.gov/industry/health/healthcareresourceguide/eg_main_108615.asp. 
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 نفقات الرعاية الصحية )بالمليار ريال سعودي(  -2الشكل  

 

ي البنية التحتية للرعاية الصحية بحلول عام  مليار  66المصدر: عرب نيوز، "المملكة العربية السعودية تستثمر 
دولار ف 

2030 ".5 

 

امج الحكومية .2.2.1  المبادرات والبر

ي الرعاية الصحية من خلال خصخصة  
تعطي حكومة المملكة العربية السعودية أولوية قصوى لزيادة دور القطاع الخاص ف 

والخاص، والارتقاء بتعليم وتدريب القوى العاملة المحلية، وتعزيز  الخدمات الحكومية، وزيادة المشاركة بي   القطاعي   العام  

ا من المشاري    ع لتحقيق هذه الأهداف، ومنها التأمي   الصحي  
ً
اعتماد أنظمة المعلومات الرقمية. حيث أطلقت الحكومة عدد

ي القطاع الخاص بالإضافة إلى أشهم.  
، ستصل  2020وبحلول عام  الإلزامي لكل من الموظفي   السعوديي   وغب  السعوديي   ف 

ي تقنية المعلومات   1.5%، نتيجة استثمار 70النسبة المئوية للمرض  الذين لديهم سجل صحي رقمي إلى 
مليار دولار أمريكي ف 

 6والتحول الرقمي بقطاع الرعاية الصحية. 

  

 

5 https://www.arabnews.com/node/1837271/business-economy. 
6 https://insights.omnia-health.com/hospital-management/top-priorities-ksas-healthcare-sector. 
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انية حسب قطاع الصحة والتنمية الاجتماعية )مليار ريال سعودي(  -3الشكل   ز  مخصصات المب 

 

 المصدر: وزارة المالية. 

 

ي قطاع الرعاية الصحية .2.3
ز
ى ف  الاستثمارات الكبر

ي قطاع الرعاية الصحية السعودي.  4يوضح الشكل 
 برامج الاستثمار الرئيسية ف 

ي قطاع الرعاية الصحية السعودي  -4الشكل  
ز
ى ف  الاستثمارات الكبر

 

ي المملكة العربية 
 7السعودية. المصدر: نظرة عامة عن مشاري    ع المستشفيات ف 

 

7 file:///Z:/2021/Consulting%20Project/Saudi%20Arabia%20Healthcare%20Market/GHE19-KSA-HOSPITAL-PROJECTS-OVERVIEW-

ENG.pdf. 
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 مقدمة عن قطاع الرعاية الصحية  .3

ي القطاع .3.1
ز
 نظرة عامة وأبرز الاتجاهات ف

ي قطاع الرعاية الصحية السعودي   -5الشكل  
ز
 الاتجاهات ف

 

 المصدر: تحليل مركز الخليج للأبحاث.  

 

ز العام والخاص:  ز القطاعي  اكة بي  ي    الشر
تعمل الحكومة السعودية بصورة فعالة على استكشاف مشاركة القطاع الخاص ف 

إنشاء البنية التحتية للرعاية الصحية لتعزيز الكفاءة وخفض التكاليف. حيث تسع الحكومة جاهدة لإضافة قيمة إلى النظام  

اكة   ي القطاع من خلال تطبيق نماذج الشر
بي   القطاعي   العام والخاص، بهدف  الصحي وخدماته وكذلك تشي    ع الإصلاحات ف 

 8. 2020% من إجمالىي الإنفاق على الرعاية الصحية بحلول عام 35زيادة مساهمة القطاع الخاص إلى 

 

8 https://www.globalhealthsaudi.com/content/dam/Informa/globalhealthsaudi/downloads/GHE19-KSA-HEALTHCARE-INDUSTRY-

OVERVIEW.pdf. 
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ي بناء المستشفيات: 
ز
  5,000من المتوقع أن يزداد الطلب على المستشفيات والأشّة التخصصية بمقدار    المشاري    ع الجديدة ف

كة المرجان السعودية مع ميديكلينيك العالمية لافتتاح    9. 2035بحلول عام    ,00020وبمقدار    2020بحلول عام   وتعاونت شر

ي جدة.  200مستشف  خاص بسعة 
 شير ف 

والخدمات    ة  بالخبر المرجان  مجموعة  ود   
سبر ي 

النر الأوسط  ق  الشر ميديكلينيك  كة  شر قبل  من  المستشف   إدارة  وستتم 

ي مراحل التخطيط والتصميم وا
ي من عام الاستشارية ف 

ي الرب  ع الثان 
 . 2022لبناء والتشغيل. ويتوقع افتتاح المستشف  ف 

ي الأجهزة القابلة للارتداء على تسهيل المراقبة المستمرة    التقنيات القابلة للارتداء: 
تعمل المستشعرات الحيوية المدمجة ف 

انات الصحية بطرق مختلفة، مما ينتج  لتحسن حالة المرض  مع إنشاء بيانات ضخمة من المعلومات. ويمكن تحليل هذه البي

ي المملكة العربية السعودية  
. وبحسب منظمة الصحة العالمية، تعان  عنها معطيات أفضل عن صحة السكان وإدارة المرض 

ق الأوسط وتحتل المرتبة السابعة عالميًا. حيث تشب  التقديرات إلى إصابة نحو   ي الشر
ي أعلى معدل لمرض السكري ف 

  7من ثان 

 ملايي   بمقدمات مرض السكري.  3 شخص بمرض السكري، ونحو ملايي   

 :) عد )الطب الاتصالي
ُ
ونية لاستخدام    الرعاية الصحية عن ب اتيجية وطنية للصحة الإلكبر وضعت وزارة الصحة السعودية اسبر

ي المناطق ال
ي لا تتوفر فيها  الرعاية الصحية عن بُعد بهدف زيادة الوصول إلى الرعاية الصحية وتحسي   جودة الرعاية ف 

ريفية النر

التخصصات. وساهمت جائحة كوفيد الصحة،    19-خدمات  تبذلها وزارة  ي 
النر الجارية  الرقمي  التحول  ي جهود 

ف  بشكل كبب  

ي المناطق الريفية لعلاج الأمراض. 
ي إنشاء خدمات الطب الاتصالىي ف 

 حيث تسارع منشآت الرعاية الصحية ف 

ي سب  عمل الرعا 
ز
القائمة على الذكاء الاصطناعي من اكتشاف   ية الصحية: الذكاء الاصطناعي ف التقنيات المعرفية  تستفيد 

العربية  الإمارات  واحتلت   . ي الطنر شخيصي 
َّ
الت التصوير  وقدرات  الشيرية،  القرارات  ودعم  بها،  المتعلقة  والأبحاث  الأدوية 

ي 
ي تطبيق الذكاء الاصطناعي ف 

 قطاع الرعاية الصحية وقطاع الخدمات المالية  المتحدة والمملكة العربية السعودية الصدارة ف 

ي الإدارة والمرافق العامة. 
 والقطاع العام، لا سيما ف 

  

 

9 https://www.globalhealthsaudi.com/en/overview/saudi-news/Trends-in-KSA-healthcare-market.html. 
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 ( 2028  –2019قطاع الرعاية الصحية السعودي: حجم السوق وتوقعاته ) .3.2

( )بالمليار دولار  2028إل   2019قطاع الرعاية الصحية السعودي: حجم السوق وتوقعاته،  -6الشكل    أمريكي

 

 المصدر: تحليل مركز الخليج للأبحاث. 

 

ي عام  14.05من المتوقع أن يرتفع حجم سوق الرعاية الصحية من 
مليار دولار  20.51ليصل إلى  2019مليار دولار أمريكي ف 

عام   بحلول  تزايد 2028أمريكي  المثال  سبيل  على  السوق  حجم  تقدير  ي 
ف  المستخدمة  الرئيسية  العوامل  بعض  وتشمل   .  

ي مشاري    ع الرعاية الصحية وأثر جائحة كوفيد
 على العمليات الجراحية.  19- شيخوخة السكان والاستثمارات ف 

ي المملكة العربية السعودية  19-أثر جائحة كوفيد .3.3
ز
 على قطاع الرعاية الصحية ف

ي المملكة العربية 
 السعودية. كان للجائحة آثار إيجابية وسلبية على قطاع الرعاية الصحية ف 

% من احتياجاتها من المعدات الطبية، خاصة  90تستورد المملكة العربية السعودية حوالىي   الأثر على قطاع الأجهزة الطبية: 

. ومع ذلك، أدى الانتشار الشي    ع لجائحة كوفيد   19-من الدول الأوروبية والولايات المتحدة، بسبب نقص المعروض المحلىي

ا للإحصاءات الحالية الصادرة عن الهيئة  إلى دفع عملية إنتاج العديد  
ً
من منتجات الرعاية الصحية والأجهزة الطبية محليًا. ووفق

ي المملكة، فقد تم تصنيع  
 من المطهرات، وعدد كبب  من    1.5مليون كمامة للوجه، و  3.7العامة للغذاء والدواء ف 

مليون لبر

 10. 0202إلى مايو  2020أجهزة التنفس الصناعي محليًا من مارس 

 

10https://www.flandersinvestmentandtrade.com/export/sites/trade/files/market_studies/Healthcare%20Industry%20in%20Saudi%20Ar

abia.pdf. 
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ي المستشفيات. 
 ومع ذلك، أثرت الجائحة سلبًا على العمليات الجراحية ف 

 على إجمالي عدد زيارات المرضز للعيادات الخارجية 19-أثر جائحة كوفيد   -7الشكل  

 

 11. 2020المصدر: المجلة الآسيوية لأمراض المسالك البولية، 

 

للقيود    19-وللتصدي لانتشار جائحة كوفيد زيارات ونتيجة  انخفض عدد  وس،  الفب  انتشار  الحكومة لاحتواء  ي فرضتها 
النر

ي أبريل  7055المرض  للعيادات الخارجية من  
ي أبريل  1512إلى  2019ف 

ي الشكل 2020ف 
 . 7، كما هو مبي   ف 

  

 

11 https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2214388221000096. 
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 على عمليات جراحة المسالك البولية الاختيارية 19-أثر جائحة كوفيد -8الشكل  

 

 12. 2020الآسيوية لأمراض المسالك البولية، المصدر: المجلة 

 

ي الشكل 
ي أبريل  756، انخفضت جراحات المسالك البولية الاختيارية من  8كما هو مبي   ف 

ي أبريل  120إلى  2019ف 
 . 2020ف 

ي جائحة كوفيد
تفسر مكافحة  إطار  ي 

متنوعة  19-وف  اتخاذ مجموعة  ي 
ف  المملكة  ي 

ف  للغذاء والدواء  العامة  الهيئة  بدأت  من  ، 

اء المواد   كات الأدوية على شر ي قطاع الأدوية، بهدف ضمان توافر الأدوية واللقاحات الهامة وكذلك مساعدة شر
الجهود الأمنية ف 

المواد   اء  الطبية لتمويل شر كات الأدوية والمستلزمات   لشر
ً
السعودي قروضا الصناعية  التنمية  اللازمة. وقدم صندوق  الخام 

 ر. الخام لمدة تصل إلى ستة أشه

 

12 https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2214388221000096. 
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 ديناميكيات قطاع الرعاية الصحية   .4

 لمحة موجزة عن ديناميكيات قطاع الرعاية الصحية   -9الشكل  

    

 المصدر: مركز الخليج للأبحاث 
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ي القطاع .4.1
ز
 أبرز المحركات ف

 المبادرات الحكومية لتعزيز البنية التحتية للرعاية الصحية .4.1.1

ي تركز عليها  
. حيث    2030رؤية المملكة العربية السعودية  الرعاية الصحية هي إحدى المجالات النر ي

وبرنامج التحول الوطن 

ي تحقيق أهداف رؤية  
، الذي تم إنشاؤه للمساعدة ف  ي

ي يجب  2030وضع برنامج التحول الوطن 
، العديد من الأهداف الهامة النر

ا لتقرير نايت فرانك، تتمثل الأهداف ال2030على كل جهة حكومية تحقيقها بحلول عام  
ً
ي تنوي    ع    2030رئيسية لرؤية  . ووفق

ف 

ي  
ف  والأجنبية  المحلية  الاستثمارات  تشجيع  خلال  من  الخاص  القطاع  مشاركة  وزيادة  الهيدروكربونات  عن  ا 

ً
بعيد الاقتصاد 

المجالات الحيوية مثل الرعاية الصحية. وتسع الحكومة جاهدة لخصخصة خدماتها الرئيسية لزيادة مساهمة القطاع الخاص  

الم الناتج  ي 
من  ف  الإجمالىي  إلى  40حلىي  عام  ٪65  بحلول  العربية  ٪2030  المملكة  بدأت   ، ي

الوطن  التحول  نامج  لبر ا 
ً
ووفق  .

ي تشي    ع عملية خصخصة قطاع الرعاية الصحية ووضعه على رأس الأولويات. 
 السعودية ف 

ز الصحي الإلزامي  .4.1.2  تطبيق التأمي 

ي يوليو  
ي تنفي   2016بدأت حكومة المملكة العربية السعودية ف 

ي  ف 
ذ برنامج التأمي   الصحي الشامل، والذي تم الانتهاء منه ف 

ي القطاع الخاص  2017عام 
كة نايت فرانك، طبقت المملكة برنامج التأمي   الصحي الإلزامي على موظف  . وبحسب ما ذكرته شر

 على مراحل. 

ز الصحي الإلزامي  - 10الشكل    مراحل برنامج التأمي 

 

 

 ، ي
ي المملكة، بأن صرح مجلس الضمان الصحي التعاون 

اف على التأمي   الصحي ف  وهو هيئة حكومية مستقلة تم تشكيلها للإشر

كات القطاع الخاص اعتمدت بوليصة واحدة للتأمي   الصحي لتغطية الموظفي   السعوديي   وغب  السعوديي   وأشهم   جميع شر
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ي عام  
ي 2018ف 

ي المملكة العربية السعودية ف 
كات التأمي   العاملة ف  ي قدمت تغطية   27 نفس العام  .  وبلغ عدد شر

كة، والنر شر

مليون مُعال    1.77شخصًا. وشمل هذا العدد حوالىي مليون موظف سعودي إلى جانب    10,801,693تأمينية صحية لنحو  

 مليون مُعال.  1.9مليون موظف وافد بالإضافة إلى   6وحوالىي 

ي القطاع ومشكلات الاستدامة .4.2
ز
    أبرز التحديات ف

 محدودية التمويل  .4.2.1

ي المملكة العربية السعودية.    تعد 
الحاجة إلى رأس مال ضخم أحد أهم التحديات المرتبطة ببناء مستشفيات عالية التقنية ف 

ا ما تعمل على   ً ي قطاع الرعاية الصحية، إلا أنها كثب 
وعلى الرغم من سعي البنوك والمؤسسات المالية الأخرى بقوة للاستثمار ف 

ي تواجهها من
ي السوق ولديهم سجل حافل بالإنجازات.   الحد من المخاطر النر

خلال عدم التعامل إلا مع مشاركي   معروفي   ف 

 الحصول على تمويل مخصص  
ً
ي دخول سوق الرعاية الصحية السعودي عادة

كات الدولية أو الإقليمية الراغبة ف  وتفضل الشر

 للمشاري    ع، حنر لو كان لديها إمكانية الحصول على نوع مختلف من التمويل. 

ي قطاع الرعاية الصحية  علاو 
وط هذه الخطط التمويلية ببعض المخاطر، حيث تمتد الاستثمارات ف  ة على ذلك، قد ترتبط شر

ات طويلة بشكل عام قد تصل إلى   سنوات، وتميل البنوك إلى تجنب مثل هذه المخاطر.  5- 3لفبر

ي القطاع  .4.3
ز
 أبرز الفرص ف

 الحاجة إل مراكز جراحات الرعاية النهارية  .4.3.1

ي تقنيات الرعاية الصحية مثل تنظب  البطن، فقد ازداد عدد جراحات الرعاية النهارية. وعلاوة على ذلك، يزداد  
نظرًا للتقدم ف 

ي المملكة العربية السعودية نتيجة ارتفاع معدل انتشار الأمراض المرتبطة بنمط  
الطلب على مراكز جراحات الرعاية النهارية ف 

ي قد  الحياة مثل مرض السكري وال
سمنة والاكتئاب والسكتات الدماغية وأمراض القلب والأوعية الدموية وضغط الدم، والنر

ي المستشفيات التقليدية. قد تكون مراكز جراحات الرعاية النهارية ومراكز التمب   المخصصة المصممة لهذا  
لا تتطلب العلاج ف 

اوح ايد    5,000إلى    3,000من    الغرض جزءًا من مبن  إداري كبب  أو مركز تجزئة، بمساحة تبر ، يوفر الطلب المبر   مرب  ع؛ وبالتالىي
مبر

ي المملكة. 
ي قطاع الرعاية الصحية ف 

ة للأطراف المعنية ف   على هذه المراكز فرصًا كبب 

ات والمراكز التشخيصية  .4.3.2  الحاجة إل المختبر

العيا منشآت  من  ايد  المبر  العدد  لخدمة  مستقلة  تشخيصية  ات ومراكز  مختبر توفب   العربية يلزم  المملكة  ي 
ف  الخارجية  دات 

السعودية، وتحتاج المملكة العربية السعودية كذلك إلى عدد هائل من مراكز الرعاية طويلة الأجل/مراكز إعادة التأهيل بسبب 

  . كما تتطلع الحكومة إلى إيجاد منشآت خاصة للرعاية طويلة الأجل يرسلون إليها مرضاهم الذين تزايد عدد السكان المسني   

 يحتاجون إلى إعادة تأهيل أو رعاية طويلة الأجل. 

 زيادة الطلب على الخدمات التخصصية .4.3.3
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ي  
ي مجالات مختلفة مثل طب العيون وعمليات التجميل والتخصيب ف 

من المتوقع أن تقوم مراكز التمب   بتوسيع عملياتها ف 

ي الرياض وجدة. وتضم العديد من المستشفيا
ت العامة أجنحة مخصصة لتقديم علاجات  المختبر وجراحة العظام، وخاصة ف 

ي شكلت جانبًا رئيسيًا من جوانب نجاحها. 
 تخصصية للغاية، والنر
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 تحليل القوى التنافسية الخمسة لبورتر .4.4

 تحليل القوى التنافسية الخمسة لبورتر - 11الشكل  

 

 

 القوة التفاوضية للموردين  .4.4.1

 تزايد عدد السكان المسني     •

ي 
ي المملكة العربية السعودية. ويقوم كبار السن والمرض  الذين يعانون يتواجد المتخصصون ف 

ة ف  الرعاية الصحية بأعداد كبب 

ي مجال الرعاية الصحية  
كات المعروفة ف  من أمراض مزمنة بزيارة مرافق الرعاية الصحية بشكل متكرر. ودخلت العديد من الشر

ي المملكة العربية السعودية للاستفادة من  
، فإن وجود  إلى السوق ف  هذا الطلب المرتفع على خدمات الرعاية الصحية، وبالتالىي

ين.   عدد كبب  من الموردين يعزز القدرة التفاوضية للمشبر
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اختلاف    لعدم  نظرًا  القادمة  السنوات  ي 
ف  ما  حد  إلى  للمستهلكي    التفاوضية  القوة  تنخفض  أن  المرجح  من  ذلك،  ومع 

ا. الاحتياجات العامة والتقنية من خدمات ا ً ا كثب 
ً
 لرعاية الصحية اختلاف

 سكان المملكة العربية السعودية - 12الشكل  

 

ي السنوي. 
ات الإخبارية، والكتاب الإحصان   المصدر: النشر

 

ين  .4.4.2  القوة التفاوضية للمشبر

 متطورين وجود مقدمو خدمات رعاية صحية   •

ي  
ا ف  ً ي قطاع الرعاية الصحية نموًا كبب 

كات ف  الإيرادات منذ سنوات عديدة، ويعزى ذلك بشكل أساسي إلى ارتفاع عدد تسجل الشر

بي     الصحية  الرعاية  يات خدمات 
ي مشبر

المفاجر  ف  الارتفاع  فإن   ، يعانون من ظروف صحية مزمنة. وبالتالىي الذين  المرض  

ي بناءً عليها يمكن 
ي السوق، والنر

ة للمشاركي   ف  ي ظل مختلف الفئات العمرية يوفر قوة تفاوضية كبب 
ا مبادلة العملاء. وف 

ً
هم أيض

، من المتوقع أن يتحول أثر القوة التفاوضية للموردين من متوسط إلى مرتفع.  ايد الحالىي لعدد المستخدمي   النهائيي  
 البر 

ز جدد  .4.4.3  التهديد من دخول منافسي 

ي السوق  •
كات مرموقة ورائدة ف   وجود شر

ي وميدترونيك على قطاع  
كات مثل فايزر وسانوف  ي المملكة العربية السعودية. ويحول وجود مثل    تهيمن شر

الرعاية الصحية ف 

ي تحط  بصيت تجاري قوي دون دخول منافسي   جدد إلى السوق. وعلاوة على ذلك، تخضع منتجات  
كات الرائدة النر هذه الشر
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لبن تراخيص  على  الحصول  يحتاج  وكذلك  التنظيمية،  الهيئات  من  العديد  اف  لإشر الصحية  الرعاية  هذه  وخدمات  مثل  اء 

ة  المنشآت إلى نفقات رأسمالية كبب 

ي   
 وهو أحد العوامل النر

 
ي المملكة العربية السعودية. ونتيجة لذلك، من المرجح  ت

كات جديدة إلى هذا القطاع ف  حِد من دخول شر

 القادمة. أن يكون لعامل التهديد من دخول منافسي   جدد تأثب  ضئيل على السوق خلال السنوات القليلة 

 التهديد من وجود بدائل  .4.4.4

ي السوق  •
 توفر البدائل ف 

كات الرعاية الصحية   ة للرعاية الصحية، لذلك تركز شر تعد المستشفيات والعيادات من المكونات الأساسية لأي بنية تحتية كبب 

ة التوقع. على التقنيات الرائدة والتحسينات لتوفب  البدائل. ونتيجة لذلك، من المحتمل أن يكون للبدائل أ  ثر كبب  خلال فبر

 حدة المنافسة .4.4.5

كات الرائدة  •  هيمنة الشر

تطرحها    ي 
النر العقود  بمعظم  تفوز  ي 

ماليًا والنر الرائدة والمستقرة  كات  الشر قليل من  الصحية عدد  الرعاية  يهيمن على قطاع 

ي ذلك التق 
كات على عدة مستويات، بما ف  ي جميع أنحاء العالم. وتتنافس هذه الشر

نية، ومدة التسليم، والأسعار. الحكومات ف 

ي قطاع الرعاية الصحية. 
كات العاملة ف   وتعزز هذه العوامل القدرة التنافسية للشر
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 تحليل العوامل السياسية والاقتصادية والاجتماعية والتقنية والقانونية )التنظيمية( والبيئية )بيستل( .4.5

 تحليل بيستل  - 13الشكل  

 

 المصدر: مركز الخليج للأبحاث. 
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 المشهد الحالي للقطاع  .5

 مرافق الرعاية الصحية البارزة والبنية التحتية الحالية .5.1

المملكة   المتوقع أن تنفق وزارة الصحة    2030تماشيًا مع رؤية  السعودية، من  العربية  المملكة  ي 
ي ف 
الوطن  التحول  وبرنامج 

ة    71حوالىي   يحة  . كما تشهد  2020-2016مليار دولار أمريكي خلال الفبر ي عدد السكان وزيادة الشر
ا ف 
ً
المملكة ارتفاعًا ملحوظ

. وتسع الحكومة جاهدة لإضافة قيمة إلى النظام   40-20العمرية  ي اعتماد التأمي   الصحي الإلزامي
عامًا، وتشهد كذلك طفرة ف 

العام والخا القطاعي    بي    اكة  الشر نماذج  إدخال  الصحية من خلال  الرعاية  الرعاية  الصحي وتشي    ع إصلاحات  ي قطاع 
ص ف 

مركزًا للرعاية الصحية الأولية بحلول عام   2,300مستشف  و  290الصحية. وعلاوة على ذلك، تستهدف الحكومة خصخصة 

ي إطار رؤية 2030
اير  2030. وتم الإعلان عن أول خصخصة لجهة رعاية صحية مملوكة للحكومة ف  ي فبر

 . 2020ف 

 سعودي أهم الإحصاءات عن قطاع الرعاية الصحية ال

 . 2050مليون بحلول عام  77.2تشب  التقديرات إلى وصول عدد سكان المملكة العربية السعودية إلى   •

 % من إجمالىي السكان. 70عامًا  40يمثل الأشخاص الذين تقل أعمارهم عن  •

 . 2050٪ للإناث بحلول عام 81.3٪ للذكور و78.4من المتوقع أن يرتفع متوسط العمر المتوقع إلى   •

ي قطاع الرعاية الصحية. 100لمستثمرين الأجانب بالتملك بنسبة السماح ل •
 % ف 

 . 2030مركزًا للرعاية الصحية بحلول عام  2300مستشف  و 290من المتوقع خصخصة  •

 

ي المملكة العربية السعودية بحوالىي  
، وينمو بمعدل سنوي قدره    2تقدر قيمة سوق المعدات الطبية ف  %،  10مليار دولار أمريكي

. وتوفر المملكة إمكانات هائلة للسوق نتيجة زيادة الوعي بقضايا الصحة، مما أدى  بحسب ما و  رد عن ملتفر الصحة العالمي

ي تم استحداثها مؤخرًا جميع  
إلى ارتفاع استهلاك خدمات الرعاية الصحية. تنظم لائحة رقابة الأجهزة والمنتجات الطبية النر

ي المملكة العربية ال
سعودية، ويجب على موردي الأجهزة الطبية الحصول على شهادة الإذن بالتسويق  أنواع الأجهزة الطبية ف 

ي المملكة. كما يجب على مصنعي الأجهزة الطبية ومقدمي الخدمات  
ي من الهيئة العامة للغذاء والدواء ف  للجهاز/المنتج الطنر

 جودة للأجهزة الطبية. ، وهي المعيار الدولىي لنظام إدارة ال ISO 13485: 2016الحصول على شهادة الأيزو 
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ي  
ة الإقامة ف  ي عدد نتائج المرض  وقض فبر

ي المملكة العربية السعودية طرديًا مع الزيادة ف 
يتناسب نمو سوق الرعاية الصحية ف 

؛ ويُعزى هذا بشكل أساسي إلى انخفاض مخاطر الإصابة بالعدوى المكتسبة من المستشفيات وانخفاض الاعتماد  المستشف 

ة للمرض   على المستشف ات الإقامة القصب 
يات، مما يؤدي إلى إعادة تأهيل المرض  بشكل أشع. وعلاوة على ذلك، فإن فبر

يعود   الذي  الأمر  العلاج،  تكاليف  وبالتالىي خفض  أفضل،  بشكل  مواردها  استخدام  من   
المستشف  ن سلطات 

ّ
تمك المنومي   

. وكذلك سيؤدي   تحسي   استخدام الموارد وارتفاع معدل الدوران إلى زيادة  بالفائدة على المرض  ومؤسسات التأمي   الصحي

، تعمل هذه النتائج على تعزيز بيئة الاقتصاد الكلىي بشكل كبب  حيث يؤدي   الربحية لمقدمي الرعاية الصحية. وعلى نطاق أكبر

العمل، مما يخل أماكن  ي 
الموارد ف  الإنتاجية واستخدام  إلى رفع  الأفراد بصحة جيدة بشكل عام  للنمو  تمتع  ا مواتية 

ً
ق ظروف

 الشامل للاقتصاد. 

بينما تضخ   ي السنوات القادمة، 
ي هذا السياق، تركز المملكة العربية السعودية على توسيع نطاق تصنيع الأدوية محليًا ف 

وف 

التحولية نحو   الخطوات  الرعاية الصحية وتقديمها. وستصل هذه  الرقمي لخدمات  التحول  ي 
البحرين استثمارات ضخمة ف 

ي جذب استثمارات بحوالىي  رق
إلى    0.5منة الرعاية الصحية إلى ذروتها خلال السنتي   إلى الثلاث سنوات القادمة، مما يساهم ف 

 . 2025مليار دولار أمريكي بحلول عام  0.6

 مشاري    ع المستشفيات: 

 مشاري    ع المستشفيات الحالية والمستقبلية - 1الجدول 

وع  المدينة ة عدد  المساحة  تكلفة المشر وع المالك  الأسرَّ ي المشر
ز
 المشاركون ف

 الدمام
مليون   90

 دولار أمريكي 

39,000  

 2م
300 

ق الأوسط للرعاية   كة الشر شر

 الصحية

كة إنشاء المستشفيات   شر

 ( IHCCالدولية )

الرياض 

 وجدة 

مليار   6.8

 دولار أمريكي 

1.1  

  2مليون م

 لكل منها 

1,500  

 لكل منها 
 وزارة الداخلية 

ي   ي روك  مجموعة أيه نر
ف 

 )الرياض( 

مجموعة بن لادن السعودية  

 )جدة(

 الرياض
مليار  14

 دولار أمريكي 

1.2  

مليون  

 قدم مرب  ع 

 وزارة الصحة 600
ي إيه للاستشارات   ي نر

كة نر شر

 الهندسية ورايدر ليفيت بكنال 

 الدمام
مليار  1.27

 دولار أمريكي 

700,000  

 2م
1,500 

 وزارة الصحة

مكتب الملك خالد لإدارة  

 المشاري    ع العملاقة 

 فانب  لإدارة أعمال التشييد 

 إيكوم 
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 عسب  
مليار  1.06

 دولار أمريكي 

2.2  

مليون مبر  

 مرب  ع 

1350  

شير على 

 مرحلتي   

 وزارة الصحة

الفوزان للتجارة العامة  

 ( 1والمقاولات )المرحلة 

كة زهب  فايز ومشاركوه   شر

 )المرحلة الأولى( اتش دي ار 

 الرياض

346.6  

دولار  مليون 

 أمريكي 

1.2  

مليون مبر  

 مرب  ع 

1,100 

 وزارة الصحة

جمعية المستشفيات الخاصة  

ي الأردن 
 ف 

- 
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 المشاري    ع القادمة المتعلقة بالرعاية الصحية .5.2

 مشاري    ع الرعاية الصحية القادمة  - 2الجدول 

 الوصف  النوع التاري    خ 

وع تنموي  2021يونيو   مشر
الربيعة مشاري    ع إنشائية وتنموية للقطاع  أطلق وزير الصحة توفيق بن فوزان 

.  84.8الصحي بقيمة   مليون دولار أمريكي

 استثمار 2021يونيو 

مليار دولار على الرعاية الصحية كل عام على  18.5ستنفق وزارة الصحة  

مدار العقد المقبل. وسينصب تركب   الاستثمارات على رقمنة القطاع واعتماد  

دة متوسط العمر المتوقع للمواطني    عمليات حديثة ومستقبلية لزيا

. وبحلول الرب  ع الرابع من عام  ، تهدف مدينة الملك سعود  2021السعوديي  

 مريض أسبوعيًا عبر المنصات الرقمية.  2,500الطبية إلى علاج ما يصل إلى  

 تدشي   خدمة 2021يونيو 

أعلنت الهيئة السعودية للتخصصات الصحية عن إطلاق برنامج " الطب  

" الذي يُعن  بتدريب الممارسي   الصحيي   على تقديم الرعاية  الاتصالىي

 الصحية للمرض  )عن بُعد( باستخدام التقنيات الرقمية لممارسات التطبيب. 

اكة 2021يونيو   شر

كة فارماكس الإماراتية. وتتضمن   اكة مع شر كة أسينو السويشية شر وقعت شر

كة أسينو وتصني ق الأوسط  الاتفاقية ترخيص منتجات شر ي الشر
عها وتوريدها ف 

 وإفريقيا. 

 تعاون  2021مايو 

كب   على 
كة تاكيدا للأدوية عن خطتها للبر المنتجات العلاجية   طرحأعلنت شر

المتعلقة بالشطان والأمراض النادرة وأمراض الجهاز الهضمي بالإضافة إلى  

ي    50الأدوية المشتقة من البلازما لزيادة المبيعات العالمية بأكبر من  
بالمائة ف 

 العقد المقبل. 

 تدشي   خدمة 2021أبريل 

دشنت وزارة الصحة، بالتعاون مع عبد اللطيف جميل للرعاية الصحية، 

 AVNeoتقنية طبية واعدة لعلاج صمام القلب الأورطي باستخدام تقنية  

 لجراحات القلب المفتوح. 

 اتفاقية 2021مارس 

كة فيليبس اتفاقية مدتها ثلاث سنوات لتقديم خدمات علاجية  وقعت شر

ي المملكة  
ي الصحية ف 

ي مستشفيات السعودي الألمان 
لاضطرابات النوم ف 

اكة إلى توفب  حلول مبتكرة للمرض  الذين   العربية السعودية. وتهدف الشر

 يعانون من اضطرابات حادة مثل انقطاع النفس الانسدادي أثناء النوم. 

وع تنموي  2021مارس   مشر
ي عن خطته لإنفاق 

مليون دولار على   92.3أعلن المستشف  السعودي الألمان 

ي المملكة العربية السعودية. 
 تحديث عياداته وتطويرها ف 
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 توسع  2021مارس 

ي الإمارات العربية  
كة ناشئة ف  كة نبتة للرعاية الصحية، وهي شر تخطط شر

عن  بدعم صحة المرأة، ل 
ُ
ي  المتحدة ت

ي المملكة العربية السعودية ف 
لتوسع ف 

 . 2021عام 

 استحواذ  2021مارس 

يدج للرعاية الطبية وإعادة التأهيل مقابل  استحوذت أمانات على مركز كامبر

مليون دولار أمريكي لتعزيز سوق الرعاية التأهيلية لما بعد الإصابات   232

ي المملكة العربية السعودية. 
 الحادة ف 

اير   اقيةاتف 2021فبر
أبرمت وزارة الاستثمار السعودية ومجموعة روش اتفاقية للعمل معًا لبناء  

ي منظومة علوم الحياة. 
اكات بي   القطاعي   العام والخاص ف   شر

 تدشي   خدمة 2021يناير 

دشن مركز الملك سلمان للإغاثة والأعمال الإنسانية حملة لمكافحة العم  

ي مدينة 
ي بالمركز  والأمراض المسببة له ف  المكلا. وقد خطط الفريق الطنر

 مريض.  1500عملية جراحية للعيون وفحص  400لإجراء 
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ي القطاع .6
ز
 المشهد التنافسي الحالي ف

ي قطاع الرعاية الصحية .6.1
ز
كات ف  الملفات التعريفية لأبرز الشر

كة فايزر .6.1.1  سرر

 المعلومات الأساسية  .6.1.1.1

كة فايزر   سرر

 1848 سنة التأسيس 

كة  ق،   235 عنوان الشر  10017( 212) 733-2323شارع نيويورك، نيويورك   42شر

 + 1  800 879 3477 هاتف 

ي 
ون   www.pfizer.com الموقع الإلكبر

ي 
 الموقع الجغراف 

ق الأوسط وإفريقيا، وأمريكا الشمالية، وأمريكا الجنوبية   أوروبا، والشر

 والوسط 

ي 
 NYSE:PFE البورصة رمز التداول ف 

 2020ديسمبر  نهاية السنة المالية 

 

 وصف العمل  .6.1.1.2

اتها ومواردها العلمية لتقديم حلول علاجية متقدمة   كة أدوية حيوية رائدة عالميًا تعتمد على الأبحاث وتستخدم خبر فايزر هي شر

الصحية وتطويرها وت الرعاية  منتجات  اكتشاف  أنحاء  ومبتكرة. وتركز جهودها بشكل أساسي على  ي جميع 
ف  صنيعها وبيعها 

( وفايزر للخدمات الصحية الأساسية IHوهما فايزر للخدمات الصحية المبتكرة ) - العالم. وتعمل من خلال قسمي   مختلفي   

(EH  حيث يشمل قسم الخدمات الصحية المبتكرة الأدوية واللقاحات وعلم الأورام والالتهابات والمناعة والأمراض النادرة .)

الرعاية الصحية الاستهلاكية المتاحة بدون وصفة طبية. كما يشمل قسم الخدمات الصحية الأساسية العلامات    ومنتجات

ي كل من الأسواق المتقدمة والناشئة؛ وهذه الجهات 
ي السوق ف 

ي فقدت أو ستفقد قريبًا الحقوق الحضية ف 
التجارية القديمة النر

و  التجارية،  العلامات  ذات  الجنيسة  الأدوية  الحيوية، ومجموعة هي  والبدائل  للحقن،  القابلة  المعقمة  الجنيسة  المنتجات 

اكات مع مقدمي الرعاية  
كة شر ها. وأقامت الشر ي ذلك مضادات العدوى وغب 

مختارة من المنتجات ذات العلامات التجارية بما ف 

ال  المحلىي  المجتمع  ي 
ف  كاؤها  ويشمل شر المحلية.  والمجتمعات  الحكومية  والجهات  ي  الصحية 

النر والمستشفيات  صيدليات 

كة اللقاحات والأدوية ومستلزمات   ي تسهيل الوصول إلى رعاية صحية موثوقة وبأسعار معقولة. وتوفر الشر
تدعم وتساعد ف 

ي جميع أنحاء العالم لأكبر من 
 عامًا.  150الرعاية الصحية ف 

http://www.pfizer.com/
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 المنتجات والخدمات  .6.1.1.3

 الوصف  فئة المنتج/الخدمة 

 هيموستات( وقف نزيف الدم )

ي الجروح المتوسطة    Thrombi-Gelيُستخدم  
موضعيًا ويُوصف على أنه ضمادة للجروح للتحكم المؤقت ف 

الوريدية عن طريق القسطرة والأنابيب عبر   المنافذ  يف السطحي من  الب   يف والسيطرة على  الب   إلى شديدة 

 الجلد. 

ي الجروح المتوسطة  موضعيًا ويُوصف على أنه ضمادة للجرو   Thrombi-Padيُستخدم  
ح للتحكم المؤقت ف 

الوريدية عن طريق القسطرة والأنابيب عبر   المنافذ  يف السطحي من  الب   يف والسيطرة على  الب   إلى شديدة 

 الجلد. 

الدم. وهو منتج أبيض مائل للصفرة قابل    Gelfoamيُوصف    يف لوقف نزيف  الب   للاستخدام على أسطح 

ي الماء وذو مسام ومرن مصنوع من جيلاتي   جلد الخنازير المنفر وحبيبات 
 وماء للحقن.  USPللذوبان ف 

يف recombinantيوصف العامل المضاد للهيموفيليا ) لدى ( للتشخيص عند الطلب والوقاية من نوبات الب  

 البالغي   والأطفال المصابي   بالهيموفيليا )أ( ولمديري الخدمات المحيطة بالجراحة. 

( التاسع  التخبر  لتنظيم نوبات (recombinantبينيفكس، عامل  ي ويتم وصفه  البشر الدم  ، هو عامل تخبر 

ة المحيطة بالجراحة لدى المرض  البالغي   والأطفال ا يف ومنعها وللعلاج خلال الفبر لذين تم تشخيصهم  الب  

 بالهيموفيليا )ب( )نقص عامل التجلط التاسع أو داء كريسماس(. 

يف    8- 2يوصف هذا المنتج لمرض  الهيموفيليا لاستخدامه على المدى القصب  ) أيام( لمنع فرص حدوث الب  

 أو تقليلها وتقليل الحاجة إلى العلاج البديل. 

 الأعصاب 
لع أدوية  للأعصاب  فايزر  عقاقب   وأمراض  تشمل  هنتنغتون  ومرض  باركنسون  ومرض  الزهايمر  مرض  لاج 

 الأوعية الدموية الدماغية والفصام. 

يا   أدوية مضادة للبكتب 

ستخدم حقن توبراميسي   
ُ
ية للجلد والقلب والمعدة والدماغ والحبل الشوكي والرئتي      ت لعلاج الالتهابات البكتب 

 . ف الكيسي ي علاج التليُّ
ا ف 
ً
ستخدم أيض

ُ
 والمسالك البولية )المثانة والكلى(. وت

ية، مثل التهابات الجهاز التنفسي والتهابات  وماكس لعلاج أنواع مختلفة من الالتهابات البكتب    يُستخدم زيبر

 الجلد والتهابات الأذن. 

 مضاد حيوي موضعي يستخدم لعلاج الحروق من الدرجة الثانية والثالثة لمنع تعفن الدم. 

يُستخدم فايزربن لعلاج أنواع مختلفة من الالتهابات الشديدة، ومنها عدوى المكورات العقدية والمكورات 

يا، والتهاب السحايا، والسيلان، وال هريّ. العنقودية، والدفتب   زُّ

وصف حقن سيفازولي   
ُ
ة مثل التهابات الجهاز التنفسي والجلد والمسالك البولية    ت ي علاج الالتهابات الخطب 

ف 

 والقناة الصفراوية والعظام والمفاصل والتهابات الأعضاء التناسلية. 

يا إيجابية الجرام )المكورات العنقودية،   ي تسببها البكتب 
ة النر ي علاج الالتهابات الخطب 

يُستخدم لينكوسي   ف 

ي ذ
 لك المكورات العنقودية المنتجة للبنسليناز، والمكورات العقدية، والمكورات الرئوية(. بما ف 

ة  المركبات الجزيئية الصغب 
وتي   )ج( )بالتعاون مع   نة بالبر

ة من المستقبلات المقبر (  Sosei Heptaresيتم تطوير مركبات جزيئية صغب 

 لعلاج العديد من أعراض الأمراض. 

4E (eIF4E) 
ة لعامل بدء حقيقيات النوى  تم تطوير   كة    4E (eIF4E)مثبطات الجزيئيات الصغب  مة مع شر )ضمن اتفاقية مبر

eFFECTOR Therapeutics .لعلاج أنواع متعددة من الشطان ) 
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 الوصف  فئة المنتج/الخدمة 

 التقدم بطلبات الأدوية الجديدة

كة الأدوية تحت هذه الفئة.   تقدم الشر

 العقاقب  

كة اللقاحات. تحت فئة العدوى والأمراض   المعدية، تقدم الشر

ي السوق العالمي لأجهزة علاج الآلام.  علاج الآلام
ر، ف  كة فلب   كة تابعة لشر ا، وهي شر كة هوسبب   تعمل شر

 مكملات غذائية لصحة العي   

ي أشكال منفصلة للرجال والنساء. حيث تحتوي المنتجات الخاصة بالرجال على عناصر غذائية  
يتم تقديمها ف 

. وتحتوي المنتجات المخصصة للنساء  دقيقة لدعم وظيفة العضلات وكذلك صحة القلب والدماغ والعي  

ي دعم العظام والقلب والدماغ وا
. على مغذيات دقيقة لتغذية الخلايا والمساعدة ف   لعيني  

  . والعيني   والدماغ  القلب  لدعم صحة  ها  ويتم تحضب  متعددة  فيتامينات  المنتجات على  تحتوي هذه  كما 

ي ذلك فيتامينات )أ( و)ج( و)هـ( وزنك،    11وتحتوي على مزي    ج من  
عنض من العناصر الغذائية الدقيقة، بما ف 

.  . وفيتامينات )أ( و)ج( و)هـ(،3وفيتامي   )ب( المركب، وأوميجا   وفيتامي   اللوتي   لدعم صحة العيني  

والدماغ  القلب  دعم صحة  إلى  بالإضافة  والنساء  للرجال  الجسم  لكامل  ة  فوائد كبب  المنتجات  هذه  توفر 

. وتوفر هذه الفيتامينات المتعددة   نوعًا من الفيتامينات والمعادن الأساسية بالإضافة إلى أوميجا   22والعيني  

 مجم(.  180مجم( حمض الايكوسابنتاينويك وحمض الدوكوساهيكسانويك )  200) 3

المنتجات   هذه  تكوين    18توفر  وحدات  من  وحدة  ومليار  الأساسية،  والمعادن  الفيتامينات  من  نوعًا 

وبيوتك. ويحتوي هذا المستحض  المتقدم على بروبيوتيك متعدد الفيتامينات CFUsالمستعمرات ) ( من البر

BB-12  وأوميجا و)هـ(  و)ج(  )أ(  الفيتامينات  وتساعد  الدوكوساهي  3.  على  )حمض  الحفاظ  ي 
ف  كسانويك( 

 سلامة الرؤية. 

 أمراض الكلى

مج  وتي   الموت الخلوي المبر ( يتم تركيبه مع إينليتا كعلاج أول للمرض   PD-L1) 1بافينسيو هو أول مضاد لبر

المصابي   بشطان الخلايا الكلوية المتقدم. وشكل دواء سوتنت معيار الرعاية لعلاج شطان الخلايا الكلوية 

 شيوعًا بي   أمراض شطان الكلى. المتقدم 
 وهو النوع الأكبر

 بخاخ الأنف 

Nicotrol NS    النيكوتي   مخصص لاستعماله كبخاخ للغشاء ي من 
( هو محلول مان  )بخاخ الأنف بالنيكوتي  

المخاطي للأنف. يتم وصف سيناريل لعلاج البلوغ المبكر المركزي )البلوغ المبكر القائم على الغدد التناسلية( 

. كما يُستعمل بخاخ الأنف دريستان كل  لدى   ساعة لعلاج احتقان الأنف.  ويوفر    12الأطفال من كلا الجنسي  

والحساسية   الموسمية  الحساسية  عن  الناجم  والاحتقان  الأنف  انسداد  من  الراحة  للأنف  بخاخ كوركس 

 المستمرة على مدار العام والتهاب الجيوب الأنفية والتهابات الأذن. 

.  شاق البخار أجهزة استن ي  بالربو القصنر
 إنتال هو مادة وقائية يتم وصفها لعلاج المرض  المصابي  

.  بخاخ  ي التدخي  
 بخاخ نيكوترول يساعد على الإقلاع عن التدخي   عن طريق تقليل الرغبة ف 

 علاجات الإدمان 

، ويحتوي على المادة الفعالة فارينيسيلي      يستعمل تشامبيكس للبالغي   لمساعدتهم على الإقلاع عن التدخي  

الشديدة الرغبة  تخفيف  ي 
ف  تشامبيكس  يساعد  حيث  أقراص.  شكل  ي 

ف  ا  ويتوفر  ي 
على   لتدخي   ف  والقضاء 

 . هالأعراض المرتبطة ب 

Troxyca ER  المواد الأفيونية على المدى الطويل، هو عبارة عن كبسولات ممتدة المفعول لعلاج الألم وعلاج ب

ي حالة عدم كفاية خيارات العلاج البديلة. 
 ف 

ي يؤخذ عن طريق الحقن يستعمل لتخفيف الآلام المتوسطة والشديدة. 
 وهو مسكن أفيون 
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 الوصف  فئة المنتج/الخدمة 

 علاج التهاب المسالك البولية 
زافيسفتا  عند    يُستعمل  والكلية  الحويضة  التهابات  ذلك  ي 

ف  بما  المعقدة،  البولية  المسالك  التهاب  لعلاج 

 .  البالغي  

 مضادات الحموضة 

ي سوق مضادات الحموضة من خلال علامتها التجارية الرئيسية جيلوسيل. وتتوفر المنتجات  
كة ف  تعمل الشر

اب،   Gelusil MPSبنكهات وجرعات مختلفة. فعلى سبيل المثال، يتوفر   ي شكل أقراص قابلة للمضغ وشر
ف 

/النعناع المنعش.   كما أنه متوفر بنكهات النعناع الأصلىي

 الأورام

از   Ellenceيتكون   اسيكلي   توبويزومب 
، ويتم وصفه على أنه أحد مكونات العلاج المساعد لعلاج من مثبط أنبر

ي عام  
. وتم اعتماده ف  الإصابة بتورم الغدد الليمفاوية الإبطية، مما يدل على استئصال شطان الثدي الأولىي

ي محاليل بحجم 1999
ي قوارير أحادية الجرعة.  100ملغ /  200مل و 25ملغ /  50. ويتوفر ف 

 مل ف 

 خبر الدمالأدوية المضادة لت
ويمكن   بالهيموفيليا.  المصابي    المرض   لدى  الأسنان  خلع  عن  الناجم  يف  الب   لمنع  سيكلوكابرون  يُستعمل 

 استخدام سيكلوكابرون بمفرده أو مع أدوية أخرى. 

القناة   لحركة  المُنشطة  الأدوية 

 الهضمية
 .  يستعمل المنتج لتحفب   حركة الجهاز الهضمي

 الجهازية مضادات الفطريات 
يتات  كريسمبا هو دواء مضاد للفطريات يؤخذ عن طريق الوريد والفم ويعد مادة فعالة للدواء المساعد كبر

 الإيزافوكونازونيوم. 

 المنتجات المضادة للحساسية 

الموسمية   الحساسية  عن  الناجم  والاحتقان  الأنف  انسداد  من  للتخفيف  للأنف  بخاخ كوركس  يُستعمل 

المستمرة الهيستامي      والحساسية  مضاد  أثبت  الأذن.  والتهابات  الأنفية  الجيوب  والتهاب  العام  مدار  على 

المزمنة مجهولة   الموسمية والدائمة، والأرتكاريا  ي علاج كل من حساسية الأنف 
رياكتي   من فايزر فعاليته ف 

 ملغ مرة واحدة يوميًا.  20و 10و 5السبب، بجرعات 

 المواد الصيدلانية الوسيطة 

كة سلسلة إمداد آمنة ومواد صيدلانية وسيطة عالية الجودة ودعم تنظيمي وجداول زمنية شفافة  توفر الشر 

ي تعمل على تسليم المواد الصيدلانية الوسيطة من المزرعة إلى المصنع    Pfizer CentreOneمن خلال  
النر

 وتحويل المكونات الخام إلى مادة فعّالة. 
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 نظرة عامة مالية  .6.1.1.4

 

كة السنوية.  ات إخبارية، وتقارير الشر  المصدر: أخبار صحفية، ونشر

 

 تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات .6.1.1.5

 

كة السنوية.   ات إخبارية، وتقارير الشر  المصدر: أخبار صحفية، ونشر

 

 

 



                               آفاق قطاع الرعاية الصحية في المملكة العربية السعودية                                 
 
 

 
37 

 أهم التطورات  .6.1.1.6

 الوصف  الفئة  التطور التاري    خ 

 2020نوفمبر 
كة فايزر  من عملية انقسام  ودمج   انتهاء شر

كة ميلان للأدوية  كة أبجون مع شر  شر
كة  أخبار الشر

ي بداية عام  
كة أبجون، ف  ، دخلت  2020قبل انقسام  شر

لحقن  المصنعة  كة  الشر يديان،  مب  أبجون  كة  شر

( الأخرى، EpiPenالابينفرين  الآلىي  الحقن  ومنتجات   )

وميلان   فايزر  بي    ا 
ً
مسبق قائم  ي  اتيحر اسبر تعاون  ي 

ف 

ي اليابان. للأ 
 دوية الجنيسة ف 

كة آري بيو فارما  2020يوليو    دمج واستحواذ  استحواذ فايزر على شر

تغذي هذه الصفقة الأبحاث الرائدة لاكتشاف الأدوية  

الشطان  لعلاج  المستهدفة  ة  الصغب  الجزيئية 

 والأمراض الأخرى وتطويرها وتسويقها. 

 2020أبريل 

وافقت إدارة الغذاء والدواء الأمريكية على 

اك مع   ي )إنكورافينيب( بالاشبر
دواء برافتوف 

القولون  شطان  لعلاج  سيتوكسيماب 

( النقيلىي  يحمل CRCوالمستقيم  الذي   )

 بعد العلاج المسبق.  BRAFV600Eطفرة 

 اعتماد منتج 

كة فايزر على موافقة  إدارة  الغذاء والدواء   حصلت شر

اك   ي )إنكورافينيب( بالاشبر
الأمريكية على دواء برافتوف 

مع اربيتوكس )سيتوكسيماب( لعلاج المرض  البالغي    

(  CRCالمصابي   بشطان القولون والمستقيم النقيلىي )

 .BRAFV600Eالذي يحمل طفرة 

 2020أبريل 

أعلنت كل من فالنيفا وفايزر عن تعاونهما  

 —اح خاص بداء لايم  لتطوير وتسويق لق

VLA15. 

 تعاون 

لتطوير   الفرنسية  فالنيفا  كة  شر مع  فايزر  تعاونت 

المرشح لعلاج مرض لايم، الذي   VLA15وتسويق لقاح  

 يدخل حاليًا مرحلته الثانية من الدراسات الشيرية. 

 2020مارس 

وافقت إدارة الغذاء والدواء الأمريكية على 

( جديد  تكميلىي  دواء  (  sNDAاستخدام 

لاستعماله كمرهم يوكريسا )كريسابورول(،  

 3٪، للأطفال الذين تزيد أعمارهم عن    2

ي  التأتنر الجلد  بالتهاب   
المصابي   أشهر 

 الخفيف إلى المتوسط. 

 اعتماد منتج 

فايزر  والدواء    حصلت  الغذاء  إدارة  موافقة  على 

)كريسابورول(   يوكريسا  مرهم  على  ٪، 2الأمريكية 

الذي يمكن استعماله للأطفال الذين تزيد أعمارهم عن 

إلى    3 الخفيف  ي  التأتنر الجلد  بالتهاب   
المصابي   أشهر 

ا باسم الإكزيما. 
ً
 المتوسط، المعروف أيض

 2020يناير  
كة   شر مع  اتفاقية  م  تبر  eFFECTORفايزر 

Therapeutics 
اكة   شر

كة   كة فايزر    eFFECTOR Therapeuticsأبرمت شر وشر

يناير   ي 
مثبطات   2020ف  لتطوير  تعاون  اتفاقية 

النوى   حقيقيات  بدء  لعامل  ة  الصغب   4Eالجزيئات 

(eIF4E)  .لعلاج أنواع متعددة من الشطان 

 2019ديسمبر 

بالتهديدات   المتعلقة  النتائج  إصدار  وتم 

بي تحليل  إليكويس  من  لدواء  واقعية  انات 

الدموية  الجلطات  لعلاج  )أبيكسابان( 

بشطان   المصابي    المرض   لدى  الوريدية 

 نشط. 

اتيجية وخطط   الاسبر

 العمل

تحالف   عن   Bristol-Myers Squibb-Pfizerأعلن 

  ، رجعي بأثر  واقعية  بيانات  من  مستخلصة  نتائج 

 . وتحليل نتائج التقارير حول سلامة وفعالية إليكويس

 2019ديسمبر 

وافقت إدارة الغذاء والدواء الأمريكية على 

شطان   لعلاج  )إنزالوتاميد(  إكستاندي 

وستاتا النقيلىي الحساس للإخصاء   البر

 اعتماد منتج 

كتا فايزر وأستيلاس فارما على موافقة إدارة  حصلت شر

)إنزالوتاميد(   إكستاندي  الأمريكية على  والدواء  الغذاء 

وس البر شطان  للإخصاء  لعلاج  الحساس  النقيلىي  تاتا 

(mCSPC .) 
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 الوصف  الفئة  التطور التاري    خ 

 2019ديسمبر 

عن ترشيح فايزر    Sosei Heptaresأعلنت  

ي 
ف  التعاون  عن  ناتج  ثالث  لمُركب شيري 

 اكتشاف الأدوية متعددة الأغراض. 

 تعاون 

ي   اتيحر الاسبر التحالف  ي 
ف  يك  شر وهي  فايزر،  رشحت 

كة   ، المركب الشيري  Sosei Group Corporationلشر

ي اكتشاف الأدوية متعددة  
الثالث الناتج عن التعاون ف 

. يؤدي تحقيق هذا الإنجاز إلى   كتي   الأغراض بي   الشر

. هذا  Sosei Heptaresمليون دولار أمريكي إلى    3دفع  

المكون الجديد هو عبارة عن جزيء صغب  يؤخذ عن 

وتي   )ج(   نة ببر
الفم يستهدف مستقبلات مقبر طريق 

(GPCR  ها ي وغب 
ي أمراض التمثيل الغذان 

( المستعملة ف 

 من الأمراض. 

 2019سبتمبر 

و فايزر  كتا  شر   Flatiron Healthقامت 

بينهما   ي  اتيحر الاسبر التعاون  نطاق  بتوسيع 

علم   ي 
ف  الواقعية  للأدلة  العنان  لإطلاق 

 الأورام. 

 تعاون 
كة   بهدف توسع    Flatiron Healthتعاونت فايزر مع شر

ي تطوير أدوية الشطان المبتكرة المستهدفة.  فايزر 
 ف 

كة آري بيو فارما  2019يوليو   دمج واستحواذ  استحواذ فايزر على شر

لتسويق   فارما  بيو  آري  كة  شر على  فايزر  استحوذت 

الشطان   لعلاج  المستهدفة  ة  الصغب  الجزيئية  الأدوية 

احتياجاتها  تلبية  إلى  بحاجة  ي 
النر الأخرى  والأمراض 

 المرتفعة. 

 2019يوليو 

وافقت إدارة الغذاء والدواء الأمريكية على 

كة فايزر   البديل الحيوي روكسينس من شر

(Rituximab-PVVR معينة أنواع  لعلاج   )

 من الشطان وأمراض المناعة الذاتية. 

 اعتماد منتج 

الغذاء والدواء   إدارة  فايزر على موافقة  كة  حصلت شر

روكسينس على  وهو  ((Rituximab-pvvr  الأمريكية   ،

لعلاج  )ريتوكسيماب(،  لريتوكسان  حيوي  بديل 

الغدد  شطان  من  يعانون  الذين  البالغي    المرض  

( اللاهودجكي    الدم (NHLالليمفاوية  وشطان   ،

، والأورام الحبيبية المصاحبة ((CLLالليمفاوي المزمن  

( الأوعية  المجهري GPAلالتهاب  الأوعية  والتهاب   )

(MPA .) 

كة السنوية. المصدر:  ات إخبارية، وتقارير الشر  أخبار صحفية، ونشر
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ي  .6.1.2
ز
 سانوف

 المعلومات الأساسية  .6.1.2.1

ي 
ز
 سانوف

 1973 سنة التأسيس 

كة  ، باريس، 54 عنوان الشر ي
 ، فرنسا 75008، شارع لا بوينر

 + 33 1  53 77 40 00 هاتف 

ي 
ون   www.sanofi.com الموقع الإلكبر

ي 
 عالمي  الموقع الجغراف 

ي البورصة 
 EPA: SAN رمز التداول ف 

 500 عدد الموظفي   

 2020ديسمبر  نهاية السنة المالية 

 

 وصف العمل  .6.1.2.2

ي 
ي أكبر    سانوف 

كة ف  ات الصيدلانية والحلول الطبية، وتعمل الشر ي مجال تصنيع المستحض 
كات العالمية الرائدة ف  هي إحدى الشر

ي    75دولة ولديها    100من  
ي حلول الرعاية الصحية،    33موقعًا صناعيًا ف 

دولة. وتتمب   بابتكاراتها بدءًا من الوقاية إلى العلاج ف 

ية، وعلم الأورام، وعلم المناعة، والأمراض المعدية، والتصلب المتعدد، والسكري، والقلب  والأمراض النادرة، واللقاحات ا لبشر

ي عام  
ي هيكلها التنظيمي ف 

ت سانوف  .  وغب  ، حيث أعادت تركب   عملياتها  2018والأوعية الدموية، والرعاية الصحية للمستهلكي  

ي كل من الأسواق الناضجة والناشئة. و 
كة مع خدماتها من خلال أربعة أقسام رئيسية على احتياجات محددة ف  تتعامل الشر

 الرعاية المتخصصة، واللقاحات، والرعاية الصحية الاستهلاكية والرعاية الصحية الأولية.  -تابعة 

 المنتجات والخدمات  .6.1.2.3

 الوصف  فئة المنتج/الخدمة 

  اضطرابات الدم النادرة

Eloctate    ي السيطرة
هو دواء عن طريق الحقن يستعمل لعلاج الأشخاص المصابي   بالهيموفيليا )أ( للمساعدة ف 

وليكس هو دواء عن طريق الحقن يستعمل لعلاج الأشخاص المصابي   بالهيموفيليا  يف والوقاية منه. البر على الب  

يف والوقاية منه.  ي السيطرة على الب  
 )ب( للمساعدة ف 

 الأعصاب  

ي مجال علاج 
ف  بها  ببناء محفظة خاصة  ي 

تقوم سانوف  المتعدد.  التصلب  لعلاج  ادا  وليمبر أوباجيو  استعمال  يتم 

ي المراحل المبكرة  
ي التصلب المتعدد والأمراض النادرة من خلال متابعة الأبحاث ف 

الأعصاب من أسسها الموروثة ف 

ي والتهاب الأعصاب وأمراض الدماغ النادرة.  ي التنكس العصنر
 ف 

 المضادات الحيوية المضادات الحيوية 

وسية   الناقلات الفب 
وسات المرتبطة بالغدة لنقل العلاجات الجينية؛ وتعد  وتينية للفب  كة قيد التطوير الأغلفة البر تضم منتجات الشر

ي مرحلة التطوير. 
 العلاجات ف 

http://www.sanofi.com/
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 الوصف  فئة المنتج/الخدمة 

ي لا اللاوصفية  المنتجات  
)النر

 تحتاج إلى وصفة طبية( 

كة مجموعة واسعة من المنتجات   ي ذلك منتجات مضادات الحساسية  المتاحة بدون وصفة طبيةتقدم الشر
، بما ف 

ي السوق العالمية. وتقدم بعض منتجاتها إلى الولايات المتحدة فقط، وتشمل  
ومضادات الحموضة وتسكي   الآلام ف 

 هذه المنتجات على سبيل المثال لا الحض جولد بوند وزانتاك. 

على الع القائمة  لاجات 

ي  الرينر النووي  الحمض 

(RNAi ) 

يسم   ي  الرينر النووي  الحمض  على  قائم  علاج  بتطوير  ي 
سينوف  مع    Fitusiranتقوم   Alnylamبالتعاون 

Pharmaceuticals  .)لعلاج الهيموفيليا )أ( و)ب 

 لقاح الأورام

ي للتحصي   الفعال للإناث وس الورم الحليمي البشر سنوات فما فوق    9والذكور من سن    جارداسيل هو لقاح فب 

ي الوقاية  
ج؛ كما أنه فعال ف  ي تصيب عنق الرحم أو الفرج أو المهبل أو الشر

ضد الآفات الشطانية والشطانات النر

ي. Condyloma acuminataمن الثآليل التناسلية ) وس الورم الحليمي البشر ي تسببها أنواع فب 
 ( النر

للحد   المستخدمة  الأدوية 

 اص الفوسفات من امتص

ي مستويات الفوسفور بعد غسيل الكلى بي   البالغي   والأطفال )من  
يُستعمل رينفيلا )سيفيلامب  كربونات( للتحكم ف 

 سنوات فما فوق( المصابي   بمرض الكلى المزمن.  6سن 

الذين   المرض   لدى  الدم  ي 
الفوسفور ف  للسيطرة على  ريناجيل )سيفيلامب  هيدروكلوريد(  يعانون من يتم وصف 

 مرض الكلى المزمن عند غسيل الكلى. 

اب ويتم وصفه لعلاج   ي أشكال مختلفة مثل أقراص للمضغ، وأقراص للبلع، وتحاميل، وشر
يتوفر دولكولاكس ف 

ة   الإمساك عند البالغي   وكذلك الأطفال. ويحتوي على ملي   بيساكوديل المنشط لحركة الأمعاء الذي يعمل مباشر

 على القولون. 

 مجم )على شكل رانيتيدين هيدروكلوريد(.  150مجم و 75تقدم أقراص رانيتيدين  ية تحييد الأحماض أدو 

يان
 
ث
 
ء  مضادات الغ ي

 والفر

، يتم  وجي   تحتوي قوارير حقن أنزيميت متعددة الجرعات على محلول معقم شفاف عديم اللون وخالىي من البب 

ون ميسيلا  يانأخذها عن طريق الوريد. أنزيميت )دولاسيبر
 
ث
 
ء. كما إن    ت( هو عبارة عن عامل مضاد للغ ي

-Rوالفر

Zacopride  ء ي    هو عامل مضاد للفر
ي رد الفعل المقن   لعوامل العلاج الكيميان 

فريد وفعّال لأنه يثبط بشكل انتقان 

ازين YYللشطان والببتيد   ازين( مشتقة من الفينوثيازين البيبر ازين ميسيلات )ستيميتيل بروكلوربب  . حقن بروكلوربب 

ء ومُهدئات.  ي
 تحتوي على مضادات الذهان ومضادات الفر

 ات الأدوية المضادة للالتهاب 
ويدية المضادة للالتهابات؛ فهو يجمع بي     ي كومبيفلام، الذي ينتمي إلى فئة العقاقب  اللاستب 

كة سانوف  تصنع شر

 .  الباراسيتامول والإيبوبروفي  

 مضادات التشنج 
مجم للتخفيف من تشنج الجهاز البولىي التناسلىي أو الجهاز الهضمي والتخفيف من   10  توصف أقراص بوسكوبان

 . ي  متلازمة القولون العصنر

 بخاخ الأنف 

ي )تريامسينولون أسيتونيد(    Nasacort AQ Nasalوافقت إدارة الغذاء والدواء الأمريكية على بخاخ الأنف  
من سانوف 

اوح أعمارهم بي   سنتي   و
الذين تبر التحسسي    5للأطفال  المرتبطة بالتهاب الأنف  سنوات لعلاج أعراض الأنف 

 DDAVP Nasalالموسمي والدائم. يتم وصف بخاخ الأنف أليجرا لعلاج أعراض حساسية الأنف. يتم وصف بخاخ  

Spray   والعطش المؤقت  التبول  ة  ولعلاج كبر الكاذب  السكري  مرض  علاج  ي 
ف  البول  لإدرار  مضاد  بديل  كعلاج 

ي منطقة الغدة النخامية. المفرط بعد 
 إصابة الرأس أو الجراحة ف 

 مضاد للحموضة 
ي 
ي منتجات مختلفة من مضادات الحموضة. يستعمل أولكار محلول فموي لعلاج حموضة المعدة ف 

تقدم سانوف 

 حالات قرحة المعدة. 
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 الوصف  فئة المنتج/الخدمة 

التوعية  أدوات  مجموعة 

 بالملاريا 

أدوات   مجموعة  إعداد  التعل  MOSKI KITتم  أساليب  من سن  لتكييف  للأطفال  المجتمع، وخاصة  تطور  مع  م 

تعد   فوق.  فما  أجهزة    MOSKI Memoryالسادسة  عبر  بسهولة  إليها  الوصول  يمكن  نت  الإنبر على  ذاكرة  لعبة 

 فهو برنامج رسوم متحركة يتم عرضه على التلفزيون واليوتيوب.  MOSKI Toonالكمبيوتر. أما 

 مضادات الفطريات 
ة المهبلية، والقلاع الفموي، والسعفة  كلوتريمازول مضاد للفطريا ي علاج عدوى الخمب 

ت يستعمل بشكل شائع ف 

ها.  ي علاج سعفة القدم وسعفة الأرفاغ وغب 
ا ف 
ً
 لدى كل من البشر والحيوانات. ويستعمل أيض

 التصلب المتعدد 

ي ذلك اضطر 
، بما ف  ادا بوصفة طبية لعلاج أشكال التصلب المتعدد الانتكاسي اب التصلب المتعدد  يُضف دواء لمبر

 . ي والتصلب المتعدد التطوري الثانوي عند البالغي  
 الانتكاسي السكون 

يفلونوميد( بوصفة طبية لعلاج أشكال التصلب المتعدد الانتكاسي  ي ذلك المتلازمة  يُضف دواء أوباجيو )تب 
، بما ف 

 . ي والتصلب المتعدد التطوري الثانوي عند البالغي  
 المعزولة شيريًا واضطراب التصلب المتعدد الانتكاسي السكون 

 أدوية الحساسية 

الأنف   والتهاب  الأرتكاريا  مثل  الحساسية  أعراض  من  للتخفيف  استعماله  ويتم  للحساسية.  مضاد  دواء  أليجرا 

،    120(. يحتوي أليجرا  التحسسي )حم القش الفعالة فيكسوفينادين، وهو مضاد للهستامي   المادة  قرص على 

، فإنه يسيطر على أعراض الحساسية   ي الجسم استجابة لمسببات الحساسية أثناء تفاعل الحساسية. وبالتالىي
ينتج ف 

 .  مثل الحكة والاحمرار وتورم الجلد والعطس واحتقان الأنف وتدمع العيني  

 صيدلانية الوسيطة المواد ال
ي أنواعًا مختلفة من المواد الصيدلانية الوسيطة وأكبر من  

مادة صيدلانية    120توفر حلول المواد الفعالة من سانوف 

 فعالة. 

 حقن آلام المفاصل 
ي سينفيسك

ي حوالىي    ون- تقدم سانوف 
كة بتسويق هذا الدواء ف  لعلاج الآلام المصاحبة لهشاشة العظام. وتقوم الشر

 دولة حول العالم.  60
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 نظرة عامة مالية  .6.1.2.4
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 تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات .6.1.2.5

 

كة السنوية.   ات إخبارية، وتقارير الشر  المصدر: أخبار صحفية، ونشر

 

 أهم التطورات  .6.1.2.6

 الوصف  الفئة  التطور التاري    خ 

سبتمبر  

2020 

يم  ي جب  
أبحاثها   تواصل سانوف 

المستمرة لتحسي   حياة مرض   

التصلب المتعدد، مع تقديم  

ي مؤتمر  
أدلة جديدة ف 

MSVirtual2020 . 

كة  أخبار الشر

حول   جديد  بحث  يؤدي  أن  المرجح  من 

( وتينيب  مثبط  (SAR442168تولبر وهو   ،BTK  

ي للدماغ، إلى تحسي   قدرته على تعديل  
استقصان 

الجها ي 
ف  المنهكة  الالتهابية  ي العمليات  العصنر ز 

 المركزي. 

أغسطس 

2020 

كة     LTL Pharmaاستحوذت شر

.  Dellegraعلى  ي
 من سانوف 

 دمج واستحواذ 
كة  من  Dellegraعلى  LTL Pharmaاستحوذت شر

 . ي
كة سانوف   شر

أغسطس 

2020 

ي 
كات   سانوف  ي إحدى الشر تشبر

الأمريكية المطورة لعلاج  

 التصلب المتعدد 

 دمج واستحواذ 

كة برينسيبيا   ي على الاستحواذ على شر
اتفقت سانوف 

بقيمة   اتفاقية  ضمن  دولار   3.68بيوفارما  مليار 

كب   على العلاجات التخصصية أكبر من  
أمريكي للبر

ي الأسواق. 
 الأدوية المتداولة ف 

 2020يونيو  
ي ووسعت سا

 Translate Bioنوف 

 نطاق تعاونهما. 
 توسع 

يكتها  وشر باستور  ي 
سانوف  من  كل  وسعت 

Translate Bio    ي
ف  أسساه  الذي  تعاونهما،  نطاق 

لقاحات  2018 لتطوير  خيص  البر واتفاقية   ،
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 الوصف  الفئة  التطور التاري    خ 

ي المرسال ) ( للأمراض mRNAالحمض النووي الرينر

 المعدية. 

 2020مايو  

إلى   Buscobiotaسيؤدي إطلاق 

ي مجال  
ي ف 
تعزيز محفظة سانوف 

 صحة الجهاز الهضمي 

 تدشي   منتج

تصنيع  ي 
ف  الرائدة  كة  الشر  ، ي

سانوف  كة  شر دخلت 

لمتلازمة   بوسكوبان  مثل  التجارية  العلامات 

من  للتخفيف  ودولكولاكس  ي  العصنر القولون 

الهضمي من خلال   الجهاز  الإمساك، سوق صحة 

اسم  تحت  جديد  ي 
غذان  مكمل  إطلاق 

Buscobiota    يا الذي يتكون من ثلاثة أنواع من بكبر

ي 
يوم النر العصيات اللبنية ونوعي   من بيفيدوباكتب 

ي للإمساك المزمن. 
 يمكن استخدامها كدواء وقان 

 2020أبريل 

مع وحدة   Cara Careتعاونت 

أعمال الرعاية الصحية  

ي ألمانيا  
ي سانوف 

الاستهلاكية ف 

من أجل تحسي   صحة الجهاز  

 .  الهضمي

 تعاون 

الرعاية   Cara Careتعاونت   أعمال  وحدة  مع 

ي ألمانيا وعملتا على 
ي سانوف 

الصحية الاستهلاكيّة ف 

نهج شامل لصحة الجهاز الهضمي يجمع بي   عقار  

Buscomint bei Reizdarm   الرقمي التطبيق  مع 

 .Cara Careلأمراض الجهاز الهضمي من 

 2020أبريل 

وافقت إدارة الغذاء والدواء  

على لقاح الأمريكية 

MenQuadfiTM وهو أحدث ،

ي التطعيم ضد  
ابتكار ف 

المكورات السحائية  

(MenACWY .) 

 اعتماد منتج 

ي 
والدواء    حصلت سانوف  الغذاء  إدارة  موافقة  على 

ات   المستحض  ترخيص  طلب  على  الأمريكية 

السحائية   المكورات  للقاح  الحيوية  الدوائية 

وA)المجموعات    MenQuadfiTMالمتقارن    ،C  ،

وYو  ،W  السحائية المكورات  مرض  من  للوقاية   )

الغازية لدى الأشخاص الذين تبلغ أعمارهم سنتان  

 فما فوق. 

مارس  

2020 

ي وتع
 Babylonاونت سانوف 

 لعلاج صحة الجهاز الهضمي 
 تعاون 

كة   شر مع  ي 
سانوف  لأعمال    Babylonتعاونت 

الاستشارات عبر الفيديو لتقديم خدمة صحية عبر  

الذكاء الاصطناعي للأشخاص  نت قائمة على  الإنبر

الجهاز   ي 
ف  صحية  مشاكل  من  يعانون  الذين 

 .  الهضمي

ديسمبر 

2019 

إيجابية  حقق دواء أليجرا نتائج 

ي دراسة المرحلة الثالثة من  
ف 

 .  التهاب الأنف التحسسي

 أخبار المنتجات

مجم قلل    180  أظهرت الدراسة أن أليجرا/تلفاست

بشكل ملحوظ من تفاقم أعراض حساسية الأنف  

بنسبة   التلوث  عن  )21الناجمة   ٪p = 0.0148 )

 لدى المرض  البالغي   المصابي   بحساسية الأنف. 

ديسمبر 

2019 

ي على  
استحوذت سانوف 

مليار   2.5مقابل  سينثوركس

دولار أمريكي لتعزيز محفظتها  

ي العلاج المناعي للوقاية من  
ف 

 الأورام الشطانية. 

 دمج واستحواذ  
إلى   للتوصل  سينثوركس  على  ي 

سانوف  استحوذت 

من  يعانون  الذين  للأشخاص  علاجية  حلول 

 الشطان واضطرابات المناعة الذاتية. 
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 الوصف  الفئة  التطور التاري    خ 

أكتوبر  

2019 

ي العمل على  
بدأت سانوف 

وسية  منشأ ة لإنتاج ناقلات فب 

ي تركب   البحث  
مع تحول ف 

والتطوير إلى العلاجات  

 الجينية. 

 توسع 
وسات   للفب  وتينية  البر الأغلفة  ي 

سانوف  طورت 

الجينية لمرضي     بالغدة لنقل العلاجات  المرتبطة 

ي المركزي.   بالجهاز العصنر
 غب  متعلقي  

 2019يوليو 

ي صفقة 
ي ف 
دخلت سانوف 

اتيجية للحصول ع لى  اسبر

حقوق حضية للأدوية  

ي الولايات  اللاوصفية 
ف 

المتحدة لعقار تاميفلو 

ي علاج الأنفلونزا 
 المستخدم ف 

اتيجية وخطط   الاسبر

 العمل

ي وروش اتفاقية للحصول على حقوق  
أبرمت سانوف 

للأدوية   الذي  اللاوصفية  حضية  تاميفلو  لعقار 

ي 
ف  منها  والوقاية  الأنفلونزا  علاج  ي 

ف  يستخدم 

الاتفاقية،  وط  لشر ا 
ً
ووفق المتحدة.  الولايات 

المفاوضات   إدارة  المسؤولية عن  ي 
ستتولى سانوف 

إلى   للتحول  الأمريكية  والدواء  الغذاء  إدارة  مع 

بشكل   ها وما يلىي ذلك من تسويقاللاوصفية  الأدوية  

ال والمشاركة  الأدوية  حضي،  وتوزي    ع  علمية، 

كة اللاوصفية   وتقوم شر الدولة.  ي 
ف  تاميفلو  لعقار 

ي  
جينينتيك )مجموعة روش( ببيع عقار تاميفلو ف 

 الولايات المتحدة حاليًا بموجب وصفة طبية. 

 2019يوليو 

ي  
كنر تضافرت جهود شر

نوسوفارم وإيفوتيك لتشي    ع  

 تطوير مضادات حيوية جديدة. 

 تعاون 
نوسو  ي 

كنر شر للانتقال  تعاونت  وإيفوتيك  فارم 

بمرشح نوسوفارم الرئيسي للمضادات الحيوية إلى 

ي ثانٍ. 
 المرحلة الشيرية وتطوير مرشح دوان 
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كة جونسون آند جونسون  .6.1.3  سرر

 المعلومات الأساسية  .6.1.3.1

كة جونسون آند جونسون   سرر

 1887 سنة التأسيس 

كة  سي   ون جونسون آند  عنوان الشر  جونسون بلازا، نيو برونزويك، نيو جب 

 + 1 732 524 0400 هاتف 

ي 
ون   www.jnj.com الموقع الإلكبر

ي 
 الموقع الجغراف 

ق الأوسط وإفريقيا وأمريكا الشمالية وأمريكا   منطقة آسيا والمحيط الهادئ، وأوروبا والشر

 الجنوبية والوسط 

ي البورصة رمز 
 NYSE: JNJ التداول ف 

 134500 عدد الموظفي   

 2021يناير   نهاية السنة المالية 

 

 وصف العمل  .6.1.3.2

كة جونسون آند  ي التصنيع والتوزي    ع والبحث والتطوير    تقدم شر
كة ف  . وتعمل الشر جونسون منتجات رعاية صحية للمستهلكي  

ي قطاع الرعاية الصحية. وتعمل من خلال ثلاثة أقسام  
كات    -ف  الأدوية والأجهزة الاستهلاكية والطبية. وتقدم من خلال الشر

اكاتها  التابعة لها خدماتها للأسواق مثل الأجهزة الطبية والأدوية و  التكنولوجيا الحيوية والمنتجات الاستهلاكية. وتتيح لها شر

يت جورنال   ي وول سبر
كة بتصنيفاتها ف  ي مختلف المناطق أداء العمليات التجارية بسلاسة وفعالية. كما تشتهر الشر

ة ف  الكبب 

ي الأمريكتي   وأوروبا وإفر 
كة جونسون آند جونسون بحضور نشط ف  يقيا وآسيا والمحيط الهادئ  وفورتشي   جلوبال. تتمتع شر

 ومناطق أخرى. 

 المنتجات والخدمات  .6.1.3.3

 الوصف  فئة المنتج/الخدمة 

 وقف نزيف الدم )هيموستات( 

العمليات   Surgicel absorbable hemostatيستعمل   ي 
ف  مساعد  بشكل  المتجدد(  المؤكسد  )السليلوز 

يف ات الدموية والب   ي السيطرة على نزيف الشعب 
ي حالة عدم   الجراحية للمساعدة ف 

ي الصغب  ف 
يان  الوريدي والشر

 فعالية الربط أو طرق السيطرة التقليدية الأخرى. 

ي كل من العمليات    فيستاسيل
ين مانعة للتشب بدون غاز، وهي مصممة حضيًا ليتم رشها ف  هو أول مادة فيبر

ي شكل محاقن جاهزة. 
ي ف 
 المفتوحة والعمليات الجراحية البسيطة، وتأنر

 جراحة الوجه والفكي   

المعد  chronOS® Bone Graft Substituteيحتوي   المكونات  من  وهما  والفوسفور،  الكالسيوم  نية  على 

 الرئيسية للعظام. 

DBX DBM ( ي المُعالج من قبل مؤسسة زراعة الجهاز العضلىي الهيكلىي
 (. MTFهو حشو الفراغ العظمي الخيف 

http://www.jnj.com/
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 الوصف  فئة المنتج/الخدمة 

.  Vivigen الرضوض والأطراف  ي خلوي مخصص لإصلاح أو إعادة بناء عيوب الجهاز العضلىي الهيكلىي
 هو طعم خيف 

 الأعصاب 
المزاج  اضطرابات  مثل  ي  العصنر التنكس  لأمراض  الأدوية  تطوير  على  يانسن  ي 

ف  الأعصاب  علوم  قسم  يركز 

 والفصام والزهايمر. 

الدموية   الأوعية  تمدد  علاج 

ي 
 الدماع 

كة جونسون آند جونسون، بتطوير   ينوفوس، وهي جزء من شر كة سب  بهدف   Galaxy G3 Mini coilقامت شر

ي عام  علاج تمدد الأوعية الدموي
. وحصل المنتج على موافقة إدارة الغذاء والدواء ف  ي

. يوض  2018ة الدماع 

ي الدماغ.  PulseRiderباستخدام 
 لعلاج تمدد الأوعية الدموية ف 

كونازول من المواد المضادة للفطريات.  المضادات الحيوية  موكس وتب   يعتبر كل من فب 

كة دوكسيل ) الأورام كة يانسن للأدوية لعلاج الشطان. تقدم الشر  دوكسوروبيسي   هيدروكلوريد( من خلال شر

 اللصقات الطبية عبر الجلد 

 .  تساعد هذه المنتجات المستهلكي   على الإقلاع عن التدخي  

ن استخدام اللصقة عبر الجلد كوسيلة لمنع الحمل.  يوصف أورثو إيفرا 
ي يخبر

 لمنع الحمل عند النساء اللانر

 يتم وصف ديوروجيسيك لعلاج الألم لدى المرض  الذين يتلقون مواد أفيونية بشكل مزمن. 

ستخدم المنتجات للحد من أثر إصابات الأنسجة وتحسي   الشفاء وتحس  الغرز الجراحية القابلة للامتصاص 
ُ
. ت  ي   نتائج المرض 

القابلة   غب   الجراحية  الغرز 

 للامتصاص 
ي العمليات الجراحية. 

 تستخدم هذه المنتجات ف 

ة    مركبات جزيئية صغب 
افانس بيوفارما لتطوير   كة يانسن للأدوية مع ثب   . وهو مثبط معوي لإنزيم جانوس كيناز TD-1473تعاونت شر

 . ي ذلك مرض كرون والتهاب القولون التقرجي
 يتم تناوله عن طريق الفم لعلاج مرض التهاب الأمعاء، بما ف 

 لعلاج الأمراض المعدية.  Aloidيستعمل  الأمراض المعدية 

ي المركزي.  الأعصاب  يدول( هو دواء مضاد للذهان لعلاج الاضطرابات المرتبطة بالجهاز العصنر  هالدول )هالوبب 

 القلب والأوعية الدموية أمراض 
وكذلك    Arestal (Loperamide oxide monohydrate)يستعمل   الدموية  والأوعية  القلب  أمراض  لعلاج 

 . ي
 لعلاج المشكلات المتعلقة بعملية التمثيل الغذان 

 الأورام
سا )إردافيتينيب( هو أول مثبط كيناز لمستقبلات عامل نمو الخلايا الليفية ) وصف لعلاج ( الذي يFGFRبالفب 

 .  شطان الظِهارة البولية الداخلىي أو النقيلىي

 مثبطات المناعة 
يُستعمل بروغراف للوقاية من رفض مناعة الجسم للأعضاء المزروعة لعلاج مرض  زراعة الكلى أو الكبد أو  

 القلب. 

 تضميد الجروح 

اثيكون كة  الطبية  تعمل شر للاصقات  العالمي  السوق  ي 
ف  آند جونسون،  كة جونسون  لشر تابعة  كة  ، وهي شر

الموضعي  الجلد  لاصق  ومنها  الاستخدام،  وسهلة  بسيطة  منتجات  وتقدم  للتشب.  المانعة  والمواد 

Dermabond Advanced Adhesive   ي العمليات
القادر على لصق حواف جلد الشقوق الجراحية بسهولة ف 

 الجراجي البسيط والجروح الأخرى.  مثل التدخل

 جراحة العظام 
ي جونسون آند جونسون الأجهزة والأدوات الطبية اللازمة لعلاج الصدمات، 

تشمل أعمال جراحة العظام ف 

ة.  ة والصغب  ي    ح العظام الكبب  ا أدوات كهربائية لتشر
ً
كة أيض  والعمود الفقري، والإصابات الرياضية. كما تقدم الشر

 راحية العمليات الج
ومنتجات   الجراحية  الدباسات  مثل  الجراحية  المنتجات  من  ة  مجموعة كبب  جونسون  آند  جونسون  تقدم 

ي    ح وأجهزة تضميد الجروح تحت العديد من الأسماء التجارية، مثل اثيكون ومينتور وأكسلارنت.   التشر
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 الوصف  فئة المنتج/الخدمة 

 الحلول التدخلية 

بارزة   ينوفوس علامات تجارية   وسب 
التدخلية. وهي  تعد كل من بيوسينس ويبسبر الحلول  ي مجال 

كة ف  للشر

والسكتات   القلب  بات  صر  انتظام  عدم  من  يعانون  الذين  المرض   لعلاج  رئيسي  بشكل  تستخدم  منتجات 

 الدماغية. 

 زيرتك 
تتمب   المنتجات المعروضة تحت العلامة التجارية زيرتك بشعة استجابتها نسبيًا وطول مدة مفعولها الذي  

 تقريبًا. وتتوفر المنتجات بجرعات مختلفة لتسهيل العلاج وشعة الحصول على نتائج. ساعة  24يصل إلى 

 إعادة بناء الغضاريف وتجديدها 
ي يستخدم لمريض واحد    COR® Precision Targeting Systemيعد

وف  ي العظمي الغض 
نظامًا لنقل الطعم الذانر

 ويحقق أقص درجة لقبول النسيج. 

 والمرطبات قطرات العي   
للأكسجي      النفاذة  والصلبة  )المائية(  اللينة  اللاصقة  العدسات  طيب  لبر والمرطبات  بلينك  قطرة  ستعمل 
ُ
ت

 .  للمساعدة على التخفيف من الشعور بالجفاف والانزعاج وتهيج العي  

 الأمراض المعدية 

)دارون  وبريزكوبيكس/ريزولستا  ين(،  )ريلبيفب  وإدورانت   ،) )دارونافب  أدوية  بريزيستا  هي  /كوبيسيستات(  افب 

ية ) وس نقص المناعة البشر وسات القهقرية لعلاج فب  ، ويتم وصفها مع منتجات أخرى  (HIV-1مضادة للفب 

سيمتوزا  استعمال  يتم  ذلك،  على  علاوة  القهقرية.  وسات  للفب  مضادة 

وس نقص الم /تينوفوفب  الأفيناميدي( لعلاج فب  يسيتابي  
/كوبيسيستات/إمبر ية. )دارونافب   ناعة البشر

 اللاوصفية الأدوية 

، تقدم جونسون آند جونسون أنواعًا مختلفة من منتجات الأدوية  ي اللاوصفيةتحت قسم المستهلكي  
، بما ف 

د   البر وعلاجات  الحساسية  ومنتجات  التدخي    عن  الإقلاع  ومنتجات  ي 
الحمص  الارتجاع  منتجات  ذلك 

 والإنفلونزا. 

 اتساع الجيوب الأنفية 

كة ي السوق العالمي لعمليات توسيع الجيوب   تعمل شر
كة جونسون آند جونسون، ف  ينت، التابعة لشر أكسلب 

نظام   يوفر  المثال،  فعلى سبيل  أثناء    Relieva Spinplus Balloon Sinuplastyالأنفية.  واحدة  لمرة   
ً
وصولً

ي الوصول إلى
. ويتمب   النظام بالدقة والتحكم ف    الجيوب الأنفية. العملية للتوسيع والتنظيف والتطهب 

ي عمليات إعادة بناء مفصل الورك.  مفصل الورك 
 تستعمل هذه المنتجات ف 

ي عمليات استبدال مفصل الركبة.  الركبة  
 تستعمل هذه المنتجات ف 

 أدوية تحييد الأحماض 

للتخفيف من حرقة المعدة. وتعمل الأقراص بطريقتي   مختلفتي      يوض باستخدام أقراص بيبسيد كومبليت

اع على مضاد حموضة شي    ع المفعول    - كيبة ذات الفعالية المزدوجة الحاصلة على براءة اخبر حيث تحتوي البر

ي المصدر لمدة تصل إلى    Pepcid ACيعمل على تحييد الحمض عند التلامس ويمنع  
 12إنتاج الحمض الزائد ف 

 ساعة. 

 تحتوي منتجات إيموديوم على مادة فعالة تسم لوبراميد تساعد على استعادة الاتزان الطبيعي للجسم.  ادات الإسهال والملينات مض

 جهاز حقن يتحكم فيه المريض 
إلى   المتوسطة  اللويحية  الصدفية  لعلاج  المريض  فيه  واحدة ويتحكم  للحقن بضغطة  المنتج  استعمال  يتم 

 الشديدة. 

 غسول الفم 

ة من منتجات غسول الفم المطهر للوقاية من التهاب اللثة وتكوين  اللويحة السنية   كة مجموعة كبب  تقدم الشر

ها.  ( وغب  ي  )البلاك الميكرونر

  
ّ
يسد ستة شطفات97حيث  ي 

ف  العاجية  النبيبات  من  تتجاوز    %  الذين  للمرض   مخصص  والمنتج  فقط، 

 عامًا.  18أعمارهم 

 وهذه المنتجات مخصصة للأشخاص الذين يفضلون غسول الفم الخالىي من الكحول.  

ي تعمل بتقنية الاندماج الشي    ع. 
ي تندرج تحت هذه الفئة على الفلورايد النر

 كما تحتوي المنتجات النر
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 الوصف  فئة المنتج/الخدمة 

القناة   لحركة  المُنشطة  الأدوية 

 لهضميةا

مستقبلات   ة 
ّ
ماد وهي  وكالوبرايد،  للبر يمكن  الإسهال.  لعلاج  هيدروكلوريد(  اميد  )لوبب  إيموديوم  - 5يُوصف 

ي علاج الإمساك، أن تعزز معدل تفري    غ المعدة. 4يدروكسي تريبتامي   )ه
 ( المستخدمة ف 

ء  ي
 خزل المعدة.  -يتم استعمال المنتج لتقليل الانزعاج الناجم عن بطء حركة المعدة  مضادات الفر

.  قطع العظم وتثبيت الكسور   يوض باستخدام المنتج لتثبيت الكسور وقطع عظم الفخذ وإعادة تشكيلها عند الرضع والأطفال والمراهقي  

الرعاية   ي 
ف  الاصطناعي  الذكاء 

 الصحية

ا سهل الاستخدام للهاتف المحمول يدعم الذكاء الاصطناعي لتحليل    طورت جونسون آند 
ً
جونسون تطبيق

ا إجراءات وتوصيات ذات    100,000الجلد. ولديه القدرة على معالجة  
ً
بكسل من الجلد. ويوفر التطبيق أيض

ة.   طابع شخصي حسب نوع البشر

الا  جوانب  جميع  فهم  العملاء على   ، ي
اض  الافبر المساعد  آندي،  المرتبطة  يساعد  والاحتياطات  ستخدامات 

 بالعدسات اللاصقة. 

 العدسات اللاصقة 

ي تستخدم لمرة واحدة للأشخاص الذين يعانون من  
ة من العدسات اللاصقة النر كة مجموعة كبب  تقدم الشر

ي عبوات من  
م. وتتوفر العدسات اللاصقة ف  ي والاستجماتب  

يومًا.    90إلى    1قض النظر وقض النظر الشيخوج 

ي تعمل   1و هيدراكلب   وتم تصميم هذه العدسات باستخدام تقنيات حضية مثل هايدرا لوكس ولاكريون  
النر

ي العي   لمدة طويلة. 
 على ترطيب العي   والاحتفاظ بالرطوبة ف 

 إعتام عدسة العي   

للتصحيح البضي لانعدام عدسة العي   لدى المرض  البالغي   الذين لديهم  Tecnis SymfonyTMيتم وصف 

. وتعمل هذه العدسات المزروعة    1أقل من   ي
م القرن   من الاستجماتب  

داخل العي   على تحسي   حدة  ديوببر

 البض على المستوى المتوسط والقريب مع الحفاظ على حدة البض عن بعد. 

ي الدم
 مراقبة نسبة الجلوكوز ف 

الدم  ي 
ف  للجلوكوز  الذاتية  المراقبة  نظام  السكري  بمرض   للعناية  جونسون  آند  جونسون  كات  شر وتقدم 

OneTouch  مع تطبيقOneTouch Reveal  ال. للهاتف الجو 
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 نظرة عامة مالية  .6.1.3.4

 

كة السنوية.  ات إخبارية، وتقارير الشر  المصدر: أخبار صحفية، ونشر

 

 تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات .6.1.3.5

 

كة السنوية.   ات إخبارية، وتقارير الشر  المصدر: أخبار صحفية، ونشر

 

  



                               آفاق قطاع الرعاية الصحية في المملكة العربية السعودية                                 
 
 

 
51 

 أهم التطورات  .6.1.3.6

 الوصف  الفئة  التطور التاري    خ 

اير   2021فبر

الحصول على علامة  

السلامة الأوروبية سي إي  

عن العدسات اللاصقة 

متعددة البؤر أكيوفيو  

 أوسيس

 اعتماد منتج 

كة جونسون آند جونسون  حصلت شر

فيجن على علامة السلامة الأوروبية )سي  

ي مجال العدسات 
إي( عن ابتكاراها ف 

اللاصقة متعددة البؤر أكيوفيو أوسيس  

ي تتمب   بتصميم محسّن 
.  النر لحدقة العي  

وسيتم استخدامها للمرض  الذين يعانون 

ي أوروبا. 
ي ف 

 من قض النظر الشيخوج 

اير   2021فبر

موافقة إدارة الغذاء  

والدواء الأمريكية على  

  Tecnis Eyhanceعدسات 

والعدسات المصححة  

م المزروعة   للإستجماتب  

 ®TECNISداخل العي   )

Toric II IOL ) 

 اعتماد منتج 

كة جونسون آند جونسون  حصلت شر

فيجن على موافقة إدارة الغذاء والدواء  

 Tecnis EyhanceTMالأمريكية على عدسات 

  Tecnis EyhanceTM Toric II IOLوعدسات 

لعلاج المرض  المصابي   بإعتام عدسة 

ي الولايات المتحدة. 
 العي   ف 

 2020نوفمبر 
كة إنسيليكو   اكة مع شر الشر

 ميدسي   
اكة  شر

اكة  كات يانسن للأدوية شر وقعت شر

ي نوفمبر 
اتيجية ف  مع إنسيليكو   2020اسبر

ميدسي   لإنشاء منصة لاكتشاف الأدوية  

 .  تعمل بالذكاء الاصطناعي

 2020أغسطس 

 Tecnisإطلاق عدسات 

Synergy وTecnis Eyhance 

Intraocular  ي كندا
 ف 

 تدشي   منتج

كة جونسون آند جونسون  حصلت شر

ة وزارة الصحة الكندية  فيجن على موافق

وعدسات   Tecnis Synergyلإطلاق عدسات 

Tecnis Eyhance IOLs  .ي كندا
 ف 

 2020يوليو 
التعاون مع منظمة  

 الصحة العالمية 
 تعاون 

ي يوليو  
تعاونت منظمة الصحة العالمية ف 

مع جونسون آند جونسون  2020

وأمازون وجوجل لإنشاء برنامج لمكافحة  

نامج الجديد  التبغ. حيث يهدف هذا ا لبر

لمكافحة التبغ القائم على الذكاء  

الاصطناعي إلى مساعدة الأشخاص على 

 .  الإقلاع عن التدخي  
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 الوصف  الفئة  التطور التاري    خ 

 2020مايو 

موافقة إدارة الغذاء  

والدواء الأمريكية على  

و  دارزالكس فاسبر

 اعتماد منتج 

كات يانسن للأدوية عن موافقة  أعلنت شر

إدارة الغذاء والدواء الأمريكية على  

و )داراتوماب   دارزالكس فاسبر

فيج( لمرض  المايلوما  -وهيالورونيداز

المتعددة، ويشمل ذلك المرض  الذين تم  

ا غب  المؤهلي   للزرع  
ً
تشخيصهم حديث

وكذلك المرض  الذين يعانون من 

 الانتكاس أو مقاومة العلاج. 

 2020مايو 

ق العدسات إطلا

م   المصححة للإستجماتب  

 Tecnisمتعددة البؤر 

Multifocal Toric II IOL    ي
ف 

 الولايات المتحدة 

 تدشي   منتج

أطلقت جونسون آند جونسون فيجن  

م  العدسات المصححة للإستجماتب  

  Tecnis Multifocal Toric II IOLمتعددة البؤر 

ي تتمب   بجيل جديد من الدعامات 
النر

، (hapticsستيكية البلورية )الجانبية البلا 

ا من النسيج السطحي 
ً
مما يوفر مزيد

والاحتكاك بي   الدعامات البلاستيكية  

 ومحفظة العدسة. 

 2020مايو 

اكة مع هيئة البحث   الشر

والتطوير الطبية الحيوية  

 المتقدمة )باردا(

اتيجية وخطط   الاسبر

 العمل

كة  اكة، خصصت شر كجزء من الشر

جونسون آند جونسون وهيئة البحث 

والتطوير الطبية الحيوية المتقدمة )باردا( 

 من مليار دولار أمريكي من 
معًا أكبر

ي تمويل أنشطة 
الاستثمار للمشاركة ف 

البحث والتطوير والاختبارات الشيرية  

الخاصة باللقاحات. وعلاوة على ذلك،  

نسون بدء  تتوقع جونسون آند جو 

ية لمرشحها   الدراسات الشيرية البشر

ي موعد أقصاه سبتمبر 
الرئيسي للقاح ف 

، وتتوقع أن يتم الحصول على  2020

فعات الأولى من لقاح كوفيد 
ُ
  19- الد

ي  
ي حالات الطوارئ ف 

خيص استخدامه ف  لبر

. وعلاوة على ذلك،  2021أوائل عام 

كة جونسون آند جونسون إلى  تهدف شر

يدة لتصنيع اللقاحات  إنشاء منشآت جد

ي الولايات المتحدة، إلى جانب سعة 
ف 
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 الوصف  الفئة  التطور التاري    خ 

إنتاجية إضافية خارج البلاد، لبدء الإنتاج  

 لدعم إمدادات اللقاحات العالمية. 

 2020يناير 

إطلاق استجابة متعددة  

وس كورونا،   الجوانب لفب 

ا عالميًا  
ً
الذي يعد تهديد

 للصحة العامة

اتيجية وخطط   الاسبر

 العمل

أطلقت جونسون آند جونسون استجابة 

وس كورونا، الذي   متعددة الجوانب لفب 

ا عالميًا للصحة العامة. وكجزء  
ً
يعد تهديد

من هذه المبادرة، سعت جونسون آند  

وس   جونسون لتطوير لقاح ضد الفب 

وتوحيد الجهود مع الآخرين لإيجاد مكتبة  

وسات.   من العلاجات المضادة للفب 

 2019ديسمبر  

أول ابتكار   -اسيل فيست

اكة اثيكون   تثمر عنه شر

اتيجية مع جريفولز،   الاسبر

ي صناعة 
كة الرائدة ف  الشر

 البلازما. 

 تدشي   منتج

كات   كة تابعة لشر أطلقت اثيكون، وهي شر

جونسون آند جونسون للأجهزة الطبية،  

ي( لمساعدة  ين )بشر فيستاسيل فيبر

يف أثناء الجراحة.   الجراحي   على علاج الب  

حتوي المنتج على مزي    ج من حيث ي

، بروتينات التخبر   ومبي  
ينوجي   والبر الفيبر

ية.  ي البلازما البشر
 الموجودة ف 

 2019ديسمبر 
كة   الاستحواذ على شر

ب سورجيكال   فب 
 دمج واستحواذ 

ي ديسمبر 
كة عن 2019ف  ، أعلنت الشر

ي  
استحواذها على الحصص المتبقية ف 

ب سورجيكال، وسيساعد هذا   كة فب  شر

ي  الاستح
كة على تعزيز محفظتها ف  واذ الشر

 قدرات الروبوتات وعلوم البيانات. 

 2019أكتوبر 

 Tecnisإطلاق عدسات 

Eyhance   أحادية البؤرة

ي  
المزروعة داخل العي   ف 

 الهند 

 تدشي   منتج

كة جونسون آند جونسون  أطلقت شر

، وهي  Tecnis Eyhance IOLفيجن عدسة 

عدسة أحادية البؤرة للمرض  الذين  

وا لجراحة إزالة المياه البيضاء. وتم  خضع

كب    
تصميم هذه العدسة لتوسيع عمق البر

 للرؤية البعيدة إلى متوسطة. 

 2019يوليو 

تدشي   تحالف لاكتشاف 

وتطوير مضادات حيوية  

 جديدة لمرض السل

 تدشي   منتج

ا  دشنت جونسون آند 
ً
جونسون تحالف

بحثيًا دوليًا لاكتشاف وتطوير مضادات 

حيوية جديدة للسل بالتعاون مع ثمانية  

ي مجال 
كاء  وأكاديميات أوروبية ف  شر

 التقنية الحيوية. 
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كة ميدترونيك  .6.1.4  سرر

 المعلومات الأساسية  .6.1.4.1

كة    ميدترونيك سرر

 1949 سنة التأسيس 

كة  يت، دبلن   20 عنوان الشر  ، أيرلندا 2اون هاتش، لوير هاتش سبر

 + 353 1 438 1700 هاتف 

ي 
ون   www.medtronic.com الموقع الإلكبر

ي 
 عالمي  الموقع الجغراف 

ي البورصة 
 MDT (NYSE) رمز التداول ف 

 9,000 الموظفي   عدد 

 2020أبريل  نهاية السنة المالية 

 

 وصف العمل  1.1..1.1

ي مجال  
كة ف  ي تقدم التقنيات والخدمات والحلول الطبية. وتعمل الشر

كة ميدترونيك واحدة من أهم الجهات الفاعلة النر تعد شر

كة ميدترونيك ال .  تصميم الأجهزة الطبية وتصنيعها وتسويقها. وتضم قاعدة العملاء الواسعة لشر مستشفيات والأطباء والمرض 

وقسم  البسيط،  الجراجي  التدخل  ذات  العلاجات  وقسم  الدموية،  والأوعية  القلب  قسم   : يلىي ما  أعمالها  قطاعات  وتشمل 

ي حوالىي  
كات التابعة لها كوفيديان    160العلاجات التصالحية، وقسم السكري. وتتواجد ميدترونيك ف  دولة. وتشمل بعض الشر

ناشيونال )الولايات المتحدة(، وجيفن )جمهورية أيرلندا( ، وميدترونيك سوفامور دانيك )الولايات المتحدة(، وهارت وير انبر

يشب   )الولايات المتحدة(،   إميجينك )إشائيل(، وأر إف سورجيكال سيستمز )الولايات المتحدة(، وميدترونيك بويرتو ريكو أوبب 

المتحدة(، وميدتر  )الولايات  ميديكال  ي إس 
نر الدموية  وأيه  للأوعية  المتحدة(، وميدترونيك  )الولايات  الفقري  للعمود  ونيك 

 )الولايات المتحدة(، وميدترونيك مينيميد )الولايات المتحدة(. 

 المنتجات والخدمات  .6.1.4.2

 الوصف  فئة المنتج/الخدمة 

ي   الجهاز العصنر

ي الدماغ يتم تقديم منتجات الأوعية الدموية العصبية لعلاج أمراض الأوعية 
الدموية ف 

 وما يحيط به. 

Durepair    ي إصلاح الجافية أثناء عمليات
هو بديل للجافية غب  اصطناعي يستخدم ف 

 جراحة الأعصاب. 

http://www.medtronic.com/
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 الوصف  فئة المنتج/الخدمة 

ي 
 منتجات استئصال الرجفان الأذين 

ي 
ي علاج الرجفان الأذين 

ستخدم هذه الأدوية ف 
ُ
المقاوم للأدوية والمتكرر والمصحوب   ت

 بأعراض ونوبات مرضية شديدة. 

 علاج وتشخيص الدم

نظام   تصميمه    AutoLog Autotransfusionيعد  ويساهم  بالكامل،  ا 
ً
مؤتمت نظامًا 

ي عالىي الجودة. ويتمب   بسهولة إعداده، ويضمن تصميمه 
ي إنتاج منتج نهان 

باستمرار ف 

 عليها ويتيح لمشغلىي ومستخدمي النظام توفب  الوقت. السهل تحسي   الكفاءة والحفاظ  

 العمود الفقري وجراحة العظام 
لقدرته    Infuse Bone Graftيعد   نظرًا  ي 

الذانر عم 
ُ
الط لاستبدال  الجودة  عالىي  منتجًا 

 المرتفعة على تحفب   تشكل العظام وتكوينها. 

 المحفزات العصبية

لمحاليل للمرض  الذين يعانون قد يصف الأطباء محفزات الأعصاب أو مضخة حقن ا

من ألم مزمن ولا يظهرون أي استجابة للأدوية أو للمرض  الذين لا يستطيعون تحمل 

 الآثار الجانبية. 

ي 
 علاج تمدد الأوعية الدموية الدماع 

تستخدم هذه الأجهزة لتحويل تدفق الدم داخل الجمجمة. ويوض بها كذلك لأغراض  

 الدموية. اللف داخل الأوعية 

ددات الراديوية  الاستئصال باستخدام البر

مجال   ي 
ف  العالمي  للسوق  خدماتها  كة  الشر تقدم  الاستئصال،  أنظمة  فئة  تحت 

ي  
ف  الرائدة  كات  الشر من  واحدة  تعد  حيث  الراديوية.  ددات  البر باستخدام  الاستئصال 

ي تصميم وتصنيع الأنظمة الطبية المتقدمة والأجهزة  
ي تعمل ف 

المرتبطة بها العالم النر

ددات  Cool-tipالقائمة على الطاقة. وتتألف الأنظمة الطبية من أنظمة   للاستئصال بالبر

 الراديوية. 

 العلاجات  

ي تقدمها ميدترونيك  
محفزات الأعصاب ومضخات   -تعد علاجات الآلام المزمنة النر

المحاليل   توفر راحة  -حقن  ي 
فعاليتها والنر أثبتت  ي 

النر الألم  طويلة    من بي   علاجات 

 النخاع الشوكي وتوصيل الأدوية الموجه. 
 الأمد. وتشمل هذه المنتجات تحفب  

 أجهزة الخزعة )استئصال نسيج من الجسد و دراسته(  

كة منتجات خزعة متقدمة لها  نظرًا لقوة منشآت البحث والتطوير، فقد طورت الشر

ي علاج شطان الثدي والاضطرابات ال
رئوية وعمليات  استخدامات على سبيل المثال ف 

كة تقديم   . ويتيح انتشارها الواسع وقوة أنظمة دعم ما بعد البيع للشر ي الجهاز العصنر

 خدمات مرضية للعملاء. 

 المراقبة العصبية أثناء العمليات

الاستخدام.  واجهة سهلة  الأعصاب من خلال  لمراقبة  متقدمة  أجهزة  عبارة عن  هي 

ي العضلىي م  NIMتراقب أنظمة   ي الحد  النشاط الكهرنر
ن خلال عدة عضلات. وتساعد ف 

ي ذلك جراحة الأنف والأذن 
من مخاطر تلف الأعصاب أثناء العمليات المختلفة، بما ف 

 والحنجرة والجراحات العامة. 

الفثالات   هكسيل  ديسيكلو  من  خالية  فينيل كلوريد   البولىي  أنابيب  عن  عبارة  هذه 

(DEHP  حبر من  مصنوعة  بأقطاب كهربائية  مزودة  عملية (  لتوجيه  موصل  ي 
فص 

 الاستبدال. 

 العناية بمرض  السكري
الأنسولي     مضخات  بي    يجمع   

ً
متكاملً نظامًا  السكري  بمرض   العناية  قسم  يقدم 

 والمراقبة المستمرة للجلوكوز. 

 الصمام الأبهري
القلب   فئة  ي 

ف  القلب  صمام  استبدال  تحت  الأبهرية  الصمامات  ميدترونيك  تقدم 

 . والأوعية الدموية
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 الوصف  فئة المنتج/الخدمة 

 الصمامات الرئوية عن طريق القسطرة  

كة  تم تصميم جهاز ميلودي ) الصمامات الرئوية عن طريق القسطرة( الذي تقدمه الشر

ي الأيمن )
ي مجرى التدفق البطين 

ي ف 
ي القنوات RVOTخصيصًا لعلاج الخلل الوظيف 

( ف 

 والصمامات الرئوية الاصطناعية الحيوية المختلة. 

 قدمة التقنيات الجراحية المت 
الأوعية   وتخبر  الأنسجة،  ي    ح  الجراحية، وتشر الملاحة  ي 

ف  المنتجات كفاءة  توفر هذه 

 الدموية، والجوانب الجراحية الأخرى. 

بات القلب   صر 

بات القلب. وعلاوة على  بات القلب إلى التعامل مع عدم انتظام صر  تهدف أجهزة صر 

تحلل وتقيم الاضطرابات ذلك، فإن المنتجات التشخيصية المقدمة ضمن هذه الفئة 

ي يتم 
ا المنتجات الجراحية النر

ً
كة أيض المتعلقة بالقلب. بالإضافة إلى ذلك، توفر الشر

 استخدامها أثناء العمليات الجراحية للقلب. 

ي 
 أجهزة قياس التأكسج النبص 

للمريض   التنفسي  الجهاز  مراقبة  نظام  تزويد  معالجة    Nellcor Bedsideيتم  بتقنية 

ي توفر معلومات عن حالة الجهاز التنفسي للمريض بصورة  الإشارات الر 
قمية للقلب والنر

ي الدم ومعدل النبض.  
ي ذلك المراقبة المستمرة لمستوى تشبع الأكسجي   ف 

آنية، بما ف 

الرعاية  بيئات  مختلف  ي 
ف  المستمرة  المراقبة  أو  العشوائية  للفحوصات  مثالية  وهي 

 . لىي
 الصحية والاستخدام المب  

 س الصناعي أجهزة التنف

تقدم ميدترونيك مجموعة من أنظمة التنفس الصناعي إلى جانب المواد الاستهلاكية 

. وتتمب   أنظمة التنفس الصناعي لديها  المرتبطة بها، مثل فلاتر جهاز التنفس الصناعي

ي  
كات النر ا خدمات تدريبية للشر

ً
كة أيض بسهولة التشغيل وسهولة الحركة. وتقدم الشر

ي منتجات أجهز   ة التنفس الصناعي الخاصة بها. تشبر

 اتساع الجيوب الأنفية 

ميدترونيك   نظام  NuVentتقدم  بالبالون. وهو  الأنفية  الجيوب  لتوسيع  منتج  ، وهو 

ي جراحة الجيوب الأنفية بالبالون. ومزود بتقنية الملاحة الجراحية  
بسيط يستخدم ف 

 الكهرومغناطيسية. 

 مضخات حقن الأدوية  
مجة    SynchroMed IIتعد مضخة ميدترونيك   جزءًا من نظام الحقن بالدواء القابل للبر

SynchroMed II  .والذي يتيح توصيل الأدوية بدقة للعلاج المزمن للتشنج الشديد 

للزراعة   القابلة  الرجفان  وإزالة  القلب  نظم  تقويم  أجهزة 

(ICDs ) 

أجهزة   بتقنية    Crome ICDsو  Cobalt ICDsتعمل  تم  BlueSyncالمزدين  كي   على 

التطبيقات  إلى  المستندة  بُعد  عن  والمراقبة  اللوحية  الأجهزة  إلى  المستندة  مجة  البر

. تعد   ي
بالإضافة إلى تقديم خوارزميات حضية لعلاج المرض  المصابي   بالرجفان الأذين 

القلب وإزالة الرجفان   Visia AFو  Visia AF MRIأجهزة   عبارة عن أجهزة تقويم نظم 

ي 
والنر للزراعة  تقليدية.  القابلة  اهات  ج 

ِّ
ات باستخدام  ي 

الأذين  الرجفان  اكتشاف  يمكنها   

بمثابة المجموعة الأولى من أجهزة تقويم نظم القلب   Evera MRI ICDsوتعد أجهزة  

ي بيئة 
ي تمت الموافقة عليها لفحص الجسم بالكامل ف 

وإزالة الرجفان القابلة للزراعة النر

ا يتم  عندما   ، المغناطيسي بالرني    بالرني    التصوير  التصوير  استخدام  وط  شر ستيفاء 

 .  المغناطيسي

 أجهزة التنفس الصناعي 
التنفس   أنظمة  ي   Puritan Bennettتم تصميم 

الطبيعي والمساعدة ف  التنفس  لتعزيز 

 تحسي   راحة المريض. 

 مراقبة المريض
ي الطيف )

( أول مقياس مباشر أثبت كفاءته  Bispectral Indexتعد تقنية المقياس ثنان 

المهنيي    ن 
ّ
تمك حيث  الدماغ.  على  والمهدئات  نات 

ِّ
المسك لآثار  تجاريًا  ومتاح  شيريًا 
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 الوصف  فئة المنتج/الخدمة 

ي يحتاجها كل مريض بشكل 
نة النر

ِّ
الطبيي   من قياس الكمية الدقيقة من الأدوية المسك

 موثوق. 

ي 
 تنكس القرص العنفر

ي عنق متجاورتي   ليح
ي المصاب، كما يتم وضع المنتج بي   فقرنر

ل محل القرص العنفر

 . ي العنق المتجاورتي  
 يهدف إلى الحفاظ على المسافة الدقيقة بي   فقرنر

ي للحبل الشوكي   العصنر
 أنظمة التحفب  

ي    Intellisتعمل منصة   القابل للزرع من خلال    AdaptiveStimالمزودة بالمحفز العصنر

القOverdrive Batteryتقنية   التغلب على  بأنظمة تحفب   . وتهدف إلى  المرتبطة  يود 

ايدة للعلاج بالجرعات   الحبل الشوكي الأخرى وهي الأمثل لتلبية متطلبات الطاقة المبر 

 (. HDالعالية )

 أنظمة التحفب   العميق للدماغ 
لعلاج مرض باركنسون، والرعاش مجهول السبب، وخلل   Percept PCيستخدم جهاز 

، واضطراب الوسواس القهري،   والضع. التوتر العضلىي

ي العجزي )  ( SNMالتعديل العصنر
أنظمة   العجزي InterStimتعمل  العصب  تحفب    على  مزروع،  ي  عصنر محفز  وهي   ،

 كهربائيًا. 

ي عن طريق الجلد )  ( PTNMتحفب   العصب الظنبونر
كة ميدترونيك  Nuroيعمل نظام   على توصيل نبضات كهربائية من خلال إبرة    من شر

 . ي  لتحفب   ألياف العصب الظنبونر

 القسطرة متناهية الصغر

ي  
المنتج عبارة عن قسطرة أحادية التجويف تستخدم من خلال سلك قابل للتوجيه ف 

بخصائص   وتتمب    للصدأ  المقاوم  الفولاذ  من  مصنوعة  القسطرة  الدموية.  الأوعية 

 مقاومة الانثناء. 

 التصوير  حلول

ات رائعة مثل التصوير عالىي الدقة والتصوير الفلوري بالأشعة تحت  
تعرض المنصة مب  

. كما أن نظام التصوير قادر على قياس شدة الإشارة الفلورية   ي
ي الوقت الحقيفر

الحمراء ف 

ية.  ي كل من العمليات المفتوحة والتنظب 
ي ف 
ي الوقت الحقيفر

 ف 

 مستشعر الجلوكوز 

( هو نظام ذكي لمراقبة الجلوكوز بشكل مستمر  Guardian Connectجارديان كونكت )

ي الدم. وينبه هذا النظام المرض  قبل  
  60-10يساعد على مراقبة مستويات السكر ف 

بشكل  للتضف  لهم  الوقت  لإتاحة  ارتفاعه،  أو  الجلوكوز  مستوى  هبوط  من  دقيقة 

 مسبق. 

 مستشعرات الأكسجي   

ي    OxiMaxالقابلة لإعادة الاستخدام بتقنية    Nellcor SpO₂يتم تزويد مستشعرات  
النر

الاستشعار   الصحيحة لأجهزة  الاختيارات  اتخاذ  الصحية على  الرعاية  مقدمي  تساعد 

 .  للمرض 

ي 
 أجهزة استشعار قياس التأكسج النبص 

ي إتاحة فرص جديدة لقياس التأكسج   OxiMaxساهمت تقنية  
ي تقدمها ميدترونيك ف 

النر

ي الذي يمكن أن ي
ساعد الأطباء على توفب  رعاية أفضل للمرض  من خلال مراقبة النبص 

ي 
ي ذلك من كان يصعب مراقبتهم ف 

ة من المرض  بشكل أكبر فعالية، بما ف  مجموعة كبب 

ي بسبب بعض الاعتبارات الشيرية. 
 الماض 

 أجهزة استشعار مراقبة الدماغ
ال الكرة  نصف  ي 

ف  الاختلافات  اكتشاف  من  المراقبة  ن مستشعر 
ّ
قد يمك ي 

والنر مخية، 

ي استخدامات المراقبة المتقدمة. 
 تكون مفيدة ف 

وية القلبية   تقنية البر
تقدم   الدقيقة،  تهم  خبر بدمج  الدموية  والأوعية  القلب  جراحة  فرق  ام  لالبر  تقديرًا 

 منتجات القلب والرئة لمساعدتهم على تحقيق هذا الهدف.  ميدترونيك
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لية   أجهزة التنفس الصناعي للرعاية المب  

ي بيئات    Newport HT70 plusيمكن تركيب أجهزة التنفس المحمولة  
بشكل شي    ع ف 

بإمكانيات   يتمب    الذي  الهواء  ي مجرى 
ف  التدفق  توفر مستشعر  لية، وهي  المب   الرعاية 

 للمراقبة والإنذار. 

ي للدماغ )
 (EEGالتخطيط الكهربان 

، BIS Complete 4-Channel Monitorتقدم ميدترونيك معدات مراقبة الدماغ مثل  

 . Sensor BIS Bilateral، ومستشعر BIS Quatro (4-Electrode)ومستشعر 

ات الحيوية للقلب عن بعد  قياس المؤشر

ة قابلة للإدخال    Reveal Linqيشتمل نظام   يتم وضعها تحت الجلد على شاشة صغب 

 وجهاز  
ً
ة وهو عبارة عن وحدة تجمع بيانات عن   MyCareLink Patient Monitorمباشر

بات القلب من جهاز مراقبة القلب القابل للزرع )  ( وترسلها إلى الطبيب. ICMصر 

 المراقبة عن بعد

القلب،   Mycarelink Smart Patient Monitorيشتمل   بات  صر  تنظيم  أجهزة  على 

وتعمل   . لوجي جهاز  أو  ذكي  بهاتف  يتصل  ي 
مجان  وتطبيق  محمول  قارئ  بي    ويجمع 

المبنية على نظام الفيديو على ربط المرض  والآخرين من خلال    Linkview Wi-Fiمنصة  

 .  واجهة شاشة تعمل باللمس تتيح الاتصال الشخصي

فية   السكتة الدماغية الب  

لأغراض عمليات انصمام الأوعية    Axium Prime Detachable Coilامتم تصميم نظ

نظام يستخدم  الجمجمة. كما  داخل  الدموية  الأوعية  لتمدد   Axium Primeالدموية 

Detachable Coil   العصبية الدموية  الأوعية  تشوهات  انصمام  عمليات  ي 
ف  ا 

ً
أيض

ي 
يان  يانية الوريدية والناسور الشر   الوريدي. الأخرى، مثل التشوهات الشر

 أسلاك التوجيه 
خصيصًا   Barrx RFA Endoscopic Guidewireتم تصميم السلك التوجيهي المطلىي  

ددات الراديوية  . لعمليات الاستئصال بالبالون بالبر
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كة السنوية.  ات إخبارية، وتقارير الشر  المصدر: أخبار صحفية، ونشر

 

 القوة والضعف والفرص والتهديداتتحليل نقاط  .6.1.4.4
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 أهم التطورات  .6.1.4.5

 الوصف  الفئة  التطور التاري    خ 

مايو  

2021 

تدشي   جهاز  

ي  
مراقبة جديد ف 

طب الأطفال 

ينبه الأطباء إلى  

وجود عوائق  

ي  
محتملة ف 

مجرى الهواء  

 أثناء التنفس 

 تدشي   منتج

ي الولايات المتحدة نظام 
 SonarMedدشنت ميدترونيك ف 

. وهو الأول والوحيد من نوعه  لمراقبة مجرى الهواء التنفسي

الذي يستخدم التقنية الصوتية للتحقق من انسداد الأنبوب  

( والتحقق من وضعه بصورة آنية، مما يوفر  ETTالرغامي )

بر استنارة وإنقاذ حياة  للأطباء معلومات هامة لاتخاذ قرارات أك

 مرضاهم. 

مايو  

2021 

إطلاق تطبيق  

CareGuidePro ،

وهو تطبيق  

جديد للجوال  

ومنصة عبر  

نت ترشد   الإنبر

المرض  خلال  

العلاج بتحفب    

 .  الحبل الشوكي

 تدشي   منتج

، وهو تطبيق  CareGuideProTMدشنت ميدترونيك تطبيق 

ي ل 
اض  ونية تعمل كدليل افبر لمرض  أثناء  للجوال وبوابة إلكبر

. ستساعد   الحبل الشوكي
ة العلاج بتحفب  

تقدمهم خلال فبر

ا مقدمي الرعاية على إدارة ودعم   CareGuideProمنصة 
ً
أيض

 .  الحبل الشوكي
ي العلاج بتحفب  

 تجربة المرض  ف 

أكتوبر  

2020 

تدشي   أول جهاز  

بات   لتنظيم صر 

ي العالم  
القلب ف 

قادر على 

ة   الاتصال مباشر

الهواتف  مع 

الذكية والأجهزة  

 .  اللوحية للمرض 

 تدشي   منتج

بات القلب  المزود   Azureدشنت ميدترونيك جهاز تنظيم صر 

ة بالهواتف  BlueSyncبتقنية  . حيث يمكن للمنتج الاتصال مباشر

. تتيح مراقبة أمراض القلب   الذكية والأجهزة اللوحية للمرض 

ي مشورة طبية متخصصة من ط
بيبهم  عن بعد للمرض  تلفر

ل.  ي المب  
 أثناء تواجدهم ف 

يونيو  

2020 

الحصول على  

موافقة سي إي  

عن علاجها  

المضاد  

للصفيحات  

 المزدوجة 

 اعتماد منتج  

حصلت ميدترونيك على موافقة سي إي عن العلاج المضاد  

( لمدة شهر والذي سيتم إجراؤه  DAPTللصفيحات المزدوجة )

.  وتم  Resolute Onyxبمساعدة الدعامة المحملة بالأدوية 

ي تنطوي على  
تصميم المنتج خصيصًا للتعامل مع الحالات النر

 نزيف حاد. 
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 الوصف  الفئة  التطور التاري    خ 

يونيو  

2020 

كة   اكة مع شر الشر

فوكسكون لزيادة  

إنتاج أجهزة  

 التنفس الصناعي 

اكة  شر

نت   اكة مع فوكسكون للإنبر ي شر
كة ميدترونيك ف  دخلت شر

، وهي مجموعة أعمال ضمن مجموعة مجموعة   الصناعي

كب   على المتطلبات التنظيمية  فوكسكون لل
تكنولوجيا، مع البر

ومتطلبات الجودة اللازمة لبدء تصنيع أجهزة التنفس الصناعي  

Medtronic Puritan Bennett 560 (PB560)    .ي الولايات المتحدة
ف 

جهاز تنفس    10,000تخطط ميدترونيك وفوكسكون لإنتاج 

ي ست PB560صناعي من طراز 
قوم   خلال العام المقبل، والنر

 ميدترونيك بتسويقها وبيعها. 

يونيو  

2020 

توسيع الاستثمار  

ي المنتجات
 ف 

 توسع 

كة عن استثمار ما يقرب من  مليون دولار   337أعلنت الشر

لعلوم الحياة لتوسيع   أمريكي بمساعدة مالية من بلاكستون

ي تقنيات مرض السكري. 
 أنشطة البحث والتطوير ف 

مارس  

2020 

إطلاق حلول  

جديدة  

ي  
للمساعدة ف 

مراقبة مرض   

 19-كوفيد  

 تدشي   منتج

كة ميدترونيك لخدمات إدارة الرعاية حلي   جديدين   أطلقت شر

ي تقييم ومراقبة المرض  الذين يشعرون 
يهدفان للمساعدة ف 

وأعراضهم التنفسية. يستخدم الحل   19- كوفيدبالقلق إزاء  

اضية لكوفيد ا  19-الخاص بتقييم ومراقبة الرعاية الافبر
ً
مساعد

ل.  ي المب  
اضيًا لتقييم المرض  ف   افبر

مارس  

2020 

زيادة قدرات  

إنتاج أجهزة  

 التنفس الصناعي 

ي المنتجات 
 التوسع ف 

ي أجهزة التنف
كة ميدترونيك من قدرتها الإنتاجية ف  س  رفعت شر

ي طريقها إلى مضاعفة قدرتها  40الصناعي بأكبر من  
% وهي ف 

 للطلب الذي نشأ نتيجة جائحة كوفيد 
ً
ا استجابة

ً
 . 19-أيض

يناير  

2020 

الحصول على  

علامة المطابقة  

الأوروبية سي إي  

عن مجموعة 

Cobalt وCrome 

المزودة بتقنية 
BlueSync 

 أخبار المنتجات

على علامة المطابقة الأوروبية سي إي عن  حصلت ميدترونيك 

المكونة من أجهزة تقويم نظم القلب   Cromeو Cobaltمجموعة 

امُن  ICDوإزالة الرجفان القابلة للزراعة ) ( وأجهزة إعادة البر 

ي وإزالة الرجفان )  (. CRT-Dالقلنر

يناير  

2020 

الموافقة على  

المحفزات 

 العصبية 

 اعتماد منتج 

كة على علامة المطابقة الأوروبية سي إي عن  حصلت الشر

ي   ي  Percept PCالمحفز العصنر . ويعد هذا المحفز العصنر

ا بمثابة نظام تحفب   عميق للدماغ مزود بتقنية 
ً
المعتمد حديث

Brainsense . 

يناير  

2020 

موافقة إدارة  

الغذاء والدواء  
 اعتماد منتج 

كة ع لى موافقة الغذاء والدواء الأمريكية على  حصلت الشر

بات القلب خالىي من  Micra AVجهازها  ، وهو جهاز لتنظيم صر 
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 الوصف  الفئة  التطور التاري    خ 

الأمريكية على  
Micra AV 

بات القلب.   الرصاص يهدف إلى التعامل مع اضطراب صر 

 ويشتمل الجهاز على خوارزميات جديدة تحقق كفاءة عالية. 

يناير  

2020 

الاستحواذ على  

كة   Stimgenicsشر
 دمج واستحواذ 

كة استحوذت شر  كة  Stimgenicsكة ميدترونيك على شر ، وهي شر

 الحبل الشوكي يُسم 
ي علاج جديد لتحفب  

 Differentialرائدة ف 

Target Multiplexed (DTM). 

ديسمبر   

2019 

الحصول على  

تضي    ح إدارة  

الغذاء والدواء  

لنظام توجيه  

مخصص  

 لجراحات المخ 

 اعتماد منتج 

على تضي    ح من إدارة الغذاء والدواء لنظام   حصلت ميدترونيك 

 - Stealth Autoguide  - توجيه مخصص لجراحة المخ 

ي عمليات الخزعة. وهو نظام توجيه آلىي تم  
لاستخدامه ف 

ي لأجهزة حمل الأدوات  
تطويره للتحديد والتوجيه المكان 

ي عمليات جراحة  
والأدوات الأخرى المرتبطة المستخدمة ف 

 الأعصاب. 

سبتمبر   

2019 

تدشي   نظام  

المراقبة  

المستمرة  

للجلوكوز  

Envision Pro   ي
ف 

 أوروبا

 تدشي   منتج

كة ميدترونيك عن نظام المراقبة المستمرة للجلوكوز  أعلنت شر

Envision Pro -   ي بالكامل بدون معايرة حصل
اف  وهو نظام احبر

كة بإصداره   على علامة المطابقة الأوروبية سي إي. وقامت الشر

ي 
ق الأوسط. وستسمح هذه التقنية   تجاريًا ف  أوروبا والشر

ي الرعاية الصحية ومرضاهم المصابي    
الجديدة للمتخصصي   ف 

ي بمراقبة مستويات  
بداء السكري من النوع الأول أو النوع الثان 

ي تطوير المزيد من  
الجلوكوز واتجاهاته بدقة، مما سيساعد ف 

 الخطط المثلى لعلاج مرض السكري. 

كة السنوية. المصدر: أخبار ص ات إخبارية، وتقارير الشر  حفية، ونشر
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يك  .6.1.5 ال إلكبر كة جبز  سرر

 المعلومات الأساسية  .6.1.5.1

يك  ال إلكبر كة جبز  سرر

 1892 سنة التأسيس 

كة   عنوان الشر
، الولايات 02210شارع فارنسورث، بوسطن، ماساتشوستس  41

 المتحدة الأمريكية 

 001+  877 394 9775 هاتف 

ي الموقع 
ون   www.ge.com الإلكبر

ي 
 التواجد الجغراف 

ق الأوسط وإفريقيا وأمريكا   منطقة آسيا والمحيط الهادئ، وأوروبا والشر

 الشمالية وأمريكا الجنوبية والوسط

 1,74.000 عدد الموظفي   

 2020ديسمبر  نهاية السنة المالية 

 

 وصف العمل  .6.1.5.2

أكبر من   ي 
ف  يك  إلكبر ال  ال    180تعمل جب  المالية، وجب  للخدمات  يك كابيتال  إلكبر ال  تابعة مثل جب  كات  دولة من خلال شر

يك   إلكبر ال  الإضاءة، وجب  يك  لأنظمة  إلكبر ال  الصحية، وجب  للرعاية  يك  إلكبر ال  الرقمية، وجب  للخدمات  يك ديجيتال  إلكبر

يك للنقل. وتعمل ال إلكبر ان، وجب  اتيجية: الكهرباء والطاقة المتجددة    للطب  يك من خلال أربعة قطاعات أعمال اسبر ال إلكبر جب 

كة   ان والرعاية الصحية. وتمتلك الشر ي    162والطب 
المتحدة وبورتوريكو، بالإضافة إلى    34مصنعًا ف  الولايات  ي 

  297ولاية ف 

ي  
 دولة.  41مصنعًا ف 

 المنتجات والخدمات  .6.1.5.3

 الوصف  فئة المنتج/الخدمة 

 ظمة إضاءة منشآت الرعاية الصحية أن

إضاءة   على  تحتوي  ي 
النر يك  إلكبر ال  جب  كة  بشر الخاصة  ات  التجهب   تزويد  بتقنية   LEDيتم 

TriGain  وتم تطوير مجموعات ،LUR LED Retrofit   الحصول حنر يتسن  لمصممي الإضاءة 

ات محسنة من   ، دون التخلىي عن الكفاءة. R9و CRIعلى مؤشر

 نظام إدارة الصيدليات
من  والتحقق  والضف  ونيًا  إلكبر الطبية  الأوامر  إدخال  نظام  تطبيق  الأدوات على  تساعد هذه 

 الأدوية وتوحيد سب  العمل. 

 نظام تسجيل ومراقبة ديناميكا الدم 

يك نظام مبتكر سهل الاستخدام   ال إلكبر والذي يمكن تعديله حسب الحاجة    Mac-Labتقدم جب 

ليتناسب مع سب  العمل الخاص بالمستخدم. ويركز النظام على تكامل بيانات تقنية المعلومات،  

منتج   المتطورة.  ي 
ان  السيبر الأمن  ومتطلبات  والحلول،  الأنظمة  بي    ي 

البين  التشغيل  وإمكانية 

http://www.ge.com/
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 الوصف  فئة المنتج/الخدمة 

ComboLab     يولوجيا الكهربية ونظام تسجيل ديناميكا الدم. ويتمب هو عبارة عن مزي    ج من الفب  

ي السلس وتطابق الإشارة الممتاز والأمان المحسن. 
 بإمكانية التشغيل البين 

 مقياس امتصاص الأشعة السينية مزدوج الطاقة

مزدوج الطاقة    على أحدث جيل من تقنية قياس امتصاص الأشعة السينية  Lunar iDXAيحتوي  

DXA  برمجيات بمنصة  مزود  أنه  كما   .enCORE  من ة  كبب  لمجموعة  مناسبًا  يجعله  مما   ،

 التطبيقات. 

وكتلة    Prodigyيوفر   العظام  ي 
ف  المعادن  ذلك كثافة  ي 

ف  بما  الجسم،  لتكوين  أساسيًا   
ً
تحليلً

 الأنسجة الخالية من الدهون. وهي متوفرة بأحجام كاملة ومضغوطة. 

 شطان الثدي

ي إجراءات الكشف عن شطان الثدي. 
 يتم اعتماد هذه المنتجات ف 

كة بمستوى عالٍ من الحساسية والدقة لتقليل الإيجابيات الكاذبة   ي تقدمها الشر
وتتمب   الحلول النر

ورية.  ي منع الفحوصات غب  الض 
 والمساعدة ف 

يك للخدمات الرقمية  ال إلكبر  جب 

التكامل السلس للحل الرائد لمراقبة حالات الأصول    System 1 Premium Packageتمثل حزمة  

ي قطاع 
يك من خلال خط أعمالها الرائد ف  ال إلكبر كة بنتلىي نيفادا التابعة لجب 

نت لشر عبر الإنبر

نت. وتتيح هذه الحزمة مراقبة حالات  حماية الآلات وأجهزة مراقبة حالات الأصول عبر الإنبر

ي من
نت ف    3500شأة المستخدم من خلال أجهزة مراقبة مثبتة بشكل دائم مثل  الأصول عبر الإنبر

ي تقدمها بنتلىي نيفادا.  Adaptومنصات 
 النر

اضية   تستخدم هذه المنتجات لمراقبة المريض عن بعد.  حلول الرعاية الافبر

 زراعة الخلايا والتخمر  
من   للعديد  الحيوية  المفاعلات  من  مجموعة  كة  الشر ي  تقدم 

ف  الحيوية  الكيميائية  العمليات 

ات الصيدلانية والتكنولوجيا الحيوية.   صناعة المستحض 

 ( RISنظام معلومات الأشعة )

يك.    PACSسب  العمل من خلال التكامل مع أنظمة    RIS-ICيعزز نظام   ال إلكبر المقدمة من جب 

تزيل   ي 
والنر المريض  على  تركز  ي 

النر العمل  سب   إدارة  النظام  هذا  الإدارات ويدعم  بي    الحدود 

 للمؤسسة بأكملها. 

TEE Probe Care Card 
ي الوقاية من  

هذه المنتجات عبارة عن مجسات لتخطيط صدى القلب عبر المريء تستخدم ف 

 العض أثناء التنبيب والفحص ونزع الأنبوب. 

 محولات الطاقة بالموجات فوق الصوتية

ي منطقة  
المنتجات ف  استعمال هذه  ي  يتم 

الأطفال حدينر الأطفال، ورأس  البطن، والقلب عند 

 الولادة

 

ي الولادة 
 تستخدم هذه المنتجات لتوفب  التدفئة للرضع.  أجهزة تدفئة الأطفال حدينر

 مخصصة لتوصيل مواد التخدير.  أجهزة توصيل مواد التخدير 
ً
يك حلولً ال إلكبر  ضمن هذه الفئة من المنتجات، تقدم جب 

ي صحة العظام 
 وصحة التمثيل الغذان 

ي مقياسًا لامتصاص الأشعة السينية 
توفر مجموعة منتجات صحة العظام وصحة التمثيل الغذان 

 مزدوج الطاقة من أجل العلاج الفعال لهشاشة العظام. 

 التصوير المقطعي والأشعة
تستخدم هذه المنتجات لتشخيص الأمراض. ويتم دمج هذه المعدات التشخيصية مع التقنيات  

ة.   المتقدمة، مما يتيح قدرات شيرية فعالة ويحقق قيمة اقتصادية كبب 

ي التشخيصي 
 تخطيط القلب الكهربان 

. وهي أنظمة   ي
تتيح هذه المنتجات للأطباء الحصول على تحليل متقدم لتخطيط القلب الكهربان 

 سهلة الاستخدام ومحمولة. 
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 الوصف  فئة المنتج/الخدمة 

 يل أفضل للتصوير بالرني   المغناطيسي للثدي. ويمكن استخدام هذه الأنظمة كبد التصوير الشعاعي للثدي

ي  أجهزة التنفس الصناعي 
ات الحيوية للجسم.  Carescape R860يأنر  للمؤشر

ً
 شاملً

ً
 بتصميم تفاعلىي يوفر تحليلً

 التصوير الشعاعي الرقمي للثدي

Senographe Pristina    .ي الأبعاد يوفر دقة تشخيصية فائقة
هو نظام تصوير شعاعي للثدي ثلانر

ة من البيانات بشكل فعال للحصول على تشخيص   Seno IrisTMتم تصميم   لإدارة كميات كبب 

ي للثدي معزز    SenoBright HDدقيق، وبالتالىي تحسي   سب  العمل.  كما يعد  
تصوير شعاعي طيف 

كبدي استخدامه  ويمكن  ويوفر بالتباين.  للثدي.  المغناطيسي  بالرني    التصوير  لعملية  ل 

SenoBright HD     ي تجنب الفحوصات غب
دقة عالية ويقلل من الإيجابيات الكاذبة، ويساعد ف 

ه على تدفق الدم غب  المعتاد أثناء  كب  
ي التشخيص الدقيق لشطان الثدي ببر

ورية، ويساعد ف  الض 

. 40بنسبة تصل إلى  فحص الثدي. ويقلل الوقت اللازم للتصوير   ي الأثداء ذات الحجم الكبب 
% ف 

للثدي   المقطعي  كيب  البر عد عملية 
ُ
تستخدم جرعة    SenoClaireت الأبعاد  ثلاثية  تقنية تصوير 

تداخل  لتقليل  وكذلك  الأنسجة  لفصل  مصممة  وهي  ة  القصب  السينية  الأشعة  من  منخفضة 

 الهياكل. 

 أجهزة التخدير 

واجهة مستخدم أنيقة وسهلة ومزودة بشاشة تعمل باللمس    هو عبارة عن  Avance CS²جهاز  

على واجهة مستخدم   Carestation 650cبوصة. يحتوي نظام توصيل مواد التخدير    15مقاس  

بسيطة لتحسي   سب  العمل وتصميم أنيق ومتكامل مناسب للبيئات المحدودة. يحتوي جهاز  

Aisys CS2  م للحركة  قابلة  باللمس  تعمل  عرض  شاشة  تجربة   15قاس  على  لتقديم  بوصة 

 . Carescapeمستخدم مستوحاة من 

 مراقبة المريض

المرض    مراقبة  يمكن   Carescapeأجهزة  ي 
النر للتطوير  القابلة  الحلول  من  مجموعة  هي 

. وتتمب   هذه الأجهزة بالمرونة والقابلية للتطوير،  تخصيصها لتناسب جميع أنواع حالات المرض 

ات وإعداد التقارير حسب الحاجة. ويمكن تثبيت أجهزة المراقبة مع إمكانية تخصيص التنبيه

Carescape   ،ي غرف الطوارئ، ووحدة العناية المركزة
لتوفب  الرعاية للمرض  على سبيل المثال ف 

العمليات،  وغرف  الحرجة،  العناية  ووحدة  الولادة،  ي 
حدينر للأطفال  المركزة  العناية  ووحدة 

 رفة الإنعاش(. ووحدة رعاية ما بعد التخدير )غ 

ي   السيكلوترون الطنر

ي إنتاج    Beckerمن    PETtraceTM 800تتمب   سلسلة  
. ويتمب   PETtraceبشكل أساسي بكفاءتها ف 

الرائدة من    السيكلوترون المنتجات  إنتاجية عالية وتكلفة منخفضة، مما يجعله أحد  بإمكانات 

 نوعها. 

بالمائة    99قادر على توليد النظائر المطلوبة ل     MINITrace Qilinسيكلوترون آلىي جديد مقدم من  

عدة   أداء  على  قادر  أنه  التشخيصية. كما  ي 
ون  البوزيبر المقطعي  التصوير  فحوصات  جميع  من 

عمليات متتالية بموثوقية عالية. ويدعم هذا الخيار ثلاثة إلى أربعة أجهزة فحص ضوئية ويمكن 

 . الوصول إليه بسهولة من منطقة التوزي    ع المحلية

 داخليًا لتطوير التتبع. وهو جهاز آلىي سهل الاستخدام واقتصادي ومناسب    GENtraceيوفر  
ً
حلا

ي المستشفيات.  
 للاستخدام ف 

ونية للمرض    بوابة إلكبر
ونية للمرض   هي بوابة مرنة وقابلة للتطوير للمرض  تهدف إلى مساعدة  Centricityالبوابة إلكبر

ي رعايتهم. العيادات متوسطة الحجم على إشر 
 اك المرض  وأشهم بشكل أفضل ف 

 أجهزة استشعار درجة الحرارة 
يك  إلكبر ال  جب  من  المقدمة  الاستخدام  لإعادة  القابلة  الحرارة  درجة  استشعار  أجهزة  تسمح 

للرعاية الصحية بقياس درجات حرارة الجسم ودرجة الحرارة الأساسية. وتوفر جميع المجسات  
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 الوصف  فئة المنتج/الخدمة 

ا ال  دقة متسقة وأداءً يمكن  امن مع تقنيات مراقبة المرض  المقدمة من جب  لاعتماد عليه بالبر 

يك للرعاية الصحية.   إلكبر

 أجهزة استشعار الضغط
ستخدم هذه المستشعرات مع تقنية  

ُ
يك لفحص   Lung INviewت ال إلكبر كة جب  ي طورتها شر

النر

 قدرات تبادل الغازات. 

 مستشعرات التصوير

التصوير   مستشعرات  الشيرية  هي  العمليات  مختلف  ي 
ف  المستخدمة  المحوسب  المقطعي 

لتصوير التفاصيل الدقيقة لهياكل الأعضاء، مما يضمن تحسي   توصيف الأنسجة، وقياس أكبر  

(، واحتياجات أقل من جرعة الإشعاع.   دقة لكثافة المواد )أو التحديد الكمي

 مستشعر الحركة
ال الجهاز  حركة  إدارة  بمستشعر  خاص  حل  التنفسي  هو  الجهاز  حركة  مراقبة  ويمكنه   . تنفسي

/التصوير المقطعي المحوسب.  ي
ون  ي خلفية كل إجراء خاص بالتصوير المقطعي البوزيبر

 بنشاط ف 

 أجهزة الاستشعار البيوكيميائية 

الأكسجي      TruSignal adhesive SpO2تم تصميم مستشعرات   مراقبة تشبع  ي 
لاستخدامها ف 

يان  ومعدل نبضات القل ي مكانها بشكل آمن على الرغم من حركة  الشر
ب، وتظل المستشعرات ف 

اللاسلكية   الجلد  استشعار  لأجهزة  يمكن  دقيقة.  قراءات  يوفر  مما   Sweat Equityالمريض، 

ات الحيوية، وتتبع تقدم المريض بعد العلاج.   تحليل العرق عن بعد، والتحقق من المؤشر

 أجهزة هولبر ومراقبة الأحداث 

ال إ كة  عززت جب  يك بشكل كبب  محفظة تقنيات هولبر منذ استحواذها على شر
  Marquetteلكبر

عام   ي 
وتعدد  1998ف  والموثوقية  بالمرونة  تتسم  ي 

النر للمراقبة  هولبر  منتجات  كة  الشر وتوفر   .

 الاستخدامات شيريًا. 

 أجهزة علاج انقطاع النفس أثناء النوم 

ا وكميً   Mars VSLيتيح جهاز  
ً
 مبسط

ً
. ويقوم تلقائيًا بالإبلاغ  إجراء تحليلً ا لانقطاع النفس النومي

الجهاز   وأحداث  النوم،  ومراحل  النوم،  أثناء  التنفس  توقف  مؤشر  مثل  الشيرية  البيانات  عن 

ي تعتبر بالغة الأهمية لتشخيص انقطاع التنفس أثناء النوم. 
 التنفسي النر

ر( يك للرعاي  أجهزة استنشاق البخار )نيبولب   ال إلكبر لية. تقدم جب   ة الصحية هذه الأجهزة لقطاع الرعاية الصحية المب  

 أجهزة التصوير التشخيصي 

ي    Vscan Extendو  Vscan Airيقوم كل من نظامي  
ي تصوير المرض  ف 

بمساعدة مقدمي الرعاية ف 

ي  
لية. وكلاهما متوافقان مع مجموعة من الهواتف الذكية والأجهزة اللوحية النر بيئات الرعاية المب  

 . iOSو Androidتعمل بنظام 

 إعادة تأهيل القلب 

Case V7  ي يحمل علامة المطابقة الأوروبية سي إي. ويتم استخدامه للكشف عن   هو جهاز طنر

أمراض القلب والأوعية الدموية والتعامل معها بشكل فعّال. كما يوفر قياسات تشخيصية شاملة،  

 ويقدم معطيات أعمق ومنظور أوسع للتعامل مع مرض  القلب. 

 تبادل المعلومات الصحية
ونية خدمات وتطبيقات الشبكة لدعم الاتصال بي   المؤسسات من  

توفر حلول الصحة الإلكبر

 راف المعنية وبيانات المرض  ذات الصلة. خلال ربط الأط

ي   التصوير الطنر

والتمثيل  العظام  صحة  ذلك  ي 
ف  بما  التصوير،  فئات  لمختلف  منتجات  يك  إلكبر ال  جب  تقدم 

  ، المغناطيسي بالرني    والتصوير  الفلوري،  والتنظب   المحوسب،  المقطعي  والتصوير   ، ي
الغذان 

، و  ي
. تشتمل اكسسوارات التصوير والتصوير الشعاعي للثدي، والتصوير الجزين  التصوير الشعاعي

وأغطية   الطاولات،  واكسسوارات  ر،  اللب   وأنظمة  والأغطية،  المكتبية  والأجهزة  المحاقن،  على 

ها.   المعدات، وغب 

كة السنوية.  ات إخبارية، وتقارير الشر  المصدر: أخبار صحفية، ونشر

 



                               آفاق قطاع الرعاية الصحية في المملكة العربية السعودية                                 
 
 

 
68 

 نظرة عامة مالية 

 

كة السنوية. المصدر: أخبار صحفية،  ات إخبارية، وتقارير الشر  ونشر

 

 تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات .6.1.5.4

   

 

كة السنوية.  ات إخبارية، وتقارير الشر  المصدر: أخبار صحفية، ونشر
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 أهم التطورات  .6.1.5.5

 الوصف  الفئة  التطور التاري    خ 

 2021مايو 

يك   ال إلكبر استحواذ جب 

للرعاية الصحية على  
Zionexa 

 دمج واستحواذ 

يك للرعاية الصحية على   ال إلكبر استحوذت جب 

Zionexa  ي مجال علم الأورام
كة الرائدة ف  ، الشر

ات الحيوية لعلم   داخل الجسم الحي والمؤشر

ي تساعد على توفب  رعاية صحية 
الأعصاب النر

كة على . تعمل الشر زيادة   ذات طابع شخصي

، وهي مادة  Cerianna (Fluoroestradiol F-18)إنتاج 

ي معتمدة من إدارة  
ون  للتصوير المقطعي البوزيبر

الغذاء والدواء وتستخدم كعامل مساعد لأخذ  

الخزعة للكشف عن الآفات الإيجابية 

، حيث يساعد   وجي  
لمستقبلات هرمون الاسبر

ي اختيار العلاج لمرض  شطان الثدي 
الكشف ف 

. المتك   رر أو النقيلىي

 2021مارس 

إضافة نظام جديد لعمل  

الاختبارات بجانب  

المريض )نقطة الرعاية  

الشيرية( وعرض الذكاء  

ي مجموعة  
الاصطناعي ف 

 الموجات فوق الصوتية

 تدشي   منتج

Vscan AirTM   عبارة عن نظام موجات فوق

ال   صوتية لاسلكية متطور صغب  دشنته جب 

يك للرعاية الصحية حي ث يوفر جودة  إلكبر

صورة فائقة الوضوح وإمكانيات مسح لكامل 

 الجسم وبرامج سهلة. 

 2020نوفمبر 

يك   ال إلكبر استحواذ جب 

للرعاية الصحية على  
Prismatic Sensors AB 

 دمج واستحواذ 

يك للرعاية الصحية على   ال إلكبر استحوذت جب 

Prismatic Sensors AB  كة سويدية ناشئة ، وهي شر

ي 
أجهزة كشف عدد الفوتونات.  متخصصة ف 

يك على   ال إلكبر كة جب  وساعد هذا الاستحواذ شر

ي سوق المستشعرات الطبية 
توسيع انتشارها ف 

ي التصوير  
الحيوية من خلال الاستثمار ف 

المقطعي المحوسب لحساب الفوتون. وهذه  

التقنية قادرة على تحسي   أداء علاج الأورام  

وأمراض القلب والأعصاب والعديد من  

الاستخدامات الشيرية الأخرى للتصوير  

 المقطعي المحوسب بشكل ملحوظ. 

 2020أبريل 

اتفاقية ترخيص أجهزة  

التنفس الاصطناعي من  

ال   فورد بالتعاون بي   جب 

اتيجية   اسبر

 الاتفاقية

كة  ي  Aironأبرمت شر
كة خاصة تعمل ف  ، وهي شر

مجال تصنيع التقنيات الداعمة للحياة، اتفاقية  

يك للرعاية الصحية بالتصميم   ال إلكبر ويد جب  لبر 
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 الوصف  الفئة  التطور التاري    خ 

يك للرعاية الصحية   إلكبر

 Aironو

الخاص بالتنفس الاصطناعي لإنتاج أجهزة  

تنفس لتلبية الطلب الهائل الناسر  عن أزمة 

 . 19-كوفيد

 2020أبريل 

الحصول على عقد خاص  

بأجهزة التنفس الصناعي 

وزارة الصحة  من 

والخدمات الإنسانية 

بالولايات المتحدة  

بموجب قانون الإنتاج  

 الدفاعي 

كة  أخبار الشر

منحت وزارة الصحة والخدمات الإنسانية 

ال   كة جب  ا لشر
ً
ا جديد

ً
بالولايات المتحدة عقد

اكة مع فورد، لإنتاج أجهزة   يك، بالشر إلكبر

التنفس الصناعي المصنفة ضمن قانون الإنتاج  

  336. وينص العقد الذي تبلغ قيمته الدفاعي 

يك   ال إلكبر مليون دولار أمريكي على أن تنتج جب 

 يوليو.  13جهاز تنفس بحلول  50,000

 2020مارس 

كة داناهر على   استحواذ شر

كة بيوفارما التابعة  شر

يك  ال إلكبر  لجب 

 دمج واستحواذ  

يك عن الانتهاء من بيع   ال إلكبر أعلنت جب 

ي مجال الأد
كتها ف  وية الحيوية )بيوفارما( إلى  شر

كة حوالىي 
مليار   20داناهر. حيث تلقت الشر

ا  
ً
ي العائدات النقدية. ووفق

دولار أمريكي من صاف 

يك مبلغ   ال إلكبر لبنود الاتفاقية، تلقت جب 

، منها   21.4إجمالىي قدره    21مليار دولار أمريكي

امات  ي شكل البر 
ي ف 
ا والبافر

ً
مليار دولار أمريكي نقد

كة داناهر. معاشات تق  اعدية لشر

 2020يناير 

ي  
تروي    ج المنتجات ف 

ي   معرض الصحة العرنر

2020 

 تدشي   منتج

يك للرعاية الصحية ما يقرب   ال إلكبر دشنت جب 

ي معرض    30من 
تقنية تصوير وتطبيقات ذكية ف 

ي  كة هذه  2020الصحة العرنر . ودشنت الشر

المنتجات على منصة دولية لرفع قيمة العلامة 

وي    ج   التجارية على المستوى الدولىي وكذلك للبر

ي الأسواق  
ا ف 
ً
ي تم إطلاقها حديث

للمنتجات النر

 الدولية. 

 2019نوفمبر 

يك   ال إلكبر دشنت جب 

 Serenaللرعاية الصحية 

Bright 

 تدشي   منتج

يك للرعاية الصحية  ال إلكبر  Serenaقدمت جب 

Bright  أول حل للتصوير الشعاعي للثدي معزز ،

الخزعة. توفر تقنية الخزعة  بالتباين لأخذ 

الجديدة الموجهة بالتصوير الشعاعي للثدي 

 لخزعة الثدي الموجهة بالرني    
ً
بديلا

، إلى جانب تحسي   تجربة المريض   المغناطيسي

 وإمكانيات تشخيص أشع. 
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 الوصف  الفئة  التطور التاري    خ 

 2019أكتوبر 

يك   ال إلكبر تعاون جب 

كة   للرعاية الصحية وشر

 بريميب    

 تعاون 

يك للر  ال إلكبر كة  تعاونت جب  عاية الصحية وشر

بريميب  للعمل على إدخال نموذج لتشخيص  

ي نفس اليوم إلى الولايات  
وعلاج شطان الثدي ف 

 المتحدة. 
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ي المملكة العربية السعودية .6.2
ز
كات الرعاية الصحية ف  قائمة بشر

 مستشفز الملك فيصل التخصصي ومركز الأبحاث لمحة موجزة   - 14الشكل  

 

ي مايو  
ي هوفرز، تم الاطلاع عليها ف   . 2021المصدر: قاعدة بيانات دي آند نر

 لمحة موجزة    -مدينة الملك سعود الطبية  - 15الشكل  

 

ي مايو  
ي هوفرز، تم الاطلاع عليها ف   . 2021المصدر: قاعدة بيانات دي آند نر
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ي  - 16الشكل  
 لمحة موجزة   - المستشفز السعودي الألمانز

 

ق الأوسط وشمال إفريقيا MENAملاحظة:    = الشر

ي مايو 
ي هوفرز، تم الاطلاع عليها ف   . 2021المصدر: قاعدة بيانات دي آند نر

 لمحة موجزة  - مجموعة مستشفيات المانع العامة  - 17الشكل  

 

ي مايو  
ي هوفرز، تم الاطلاع عليها ف   . 2021المصدر: قاعدة بيانات دي آند نر
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 لمحة موجزة   -مجموعة تمر   - 18الشكل  

 

ي مايو  
ي هوفرز، تم الاطلاع عليها ف   . 2021المصدر: قاعدة بيانات دي آند نر
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ي قطاع الرعاية   .7
ز
ز العام والخاص ف ز القطاعي  اكة بي  الشر

 الصحية 

ي مجال الرعاية الصحيةأحدث  .7.1
ز
ز العام والخاص ف ز القطاعي  اكة بي  ي الشر

ز
 التطورات ف

ي المملكة العربية السعودية الذي  
ي ف 
ي برنامج التحول الوطن 

اكة بي   القطاعي   العام والخاص أحد الركائز الهامة ف  تمثل الشر

 13. 2030٪ بحلول عام  65إلى    2016ام  ٪ من الناتج المحلىي الإجمالىي ع40يهدف إلى زيادة استثمارات القطاع الخاص من  

ها مجلس التعاون لدول الخليج العربية، ا لدراسة نشر
ً
إلى استثمار   2030تهدف المملكة العربية السعودية بحلول عام  14ووفق

250  ( ريال سعودي  القطاع  66.67مليار  مشاركة  زيادة  مع  امن  بالبر  للمستشفيات،  التحتية  البنية  ي 
ف   ) أمريكي دولار    مليار 

ي عام    71الخاص. وخططت وزارة الصحة لإنفاق حوالىي  
، بما يتماسر  2020مليار دولار أمريكي على مدار خمس سنوات تنتهي ف 

. وتسع الحكومة جاهدة نحو تشي    ع إصلاحات الرعاية الصحية بتطبيق    2030مع رؤية الحكومة   ي
وبرنامج التحول الوطن 

والخاص، ح العام  القطاعي    بي    اكة  الشر الرعاية  نموذج  الإنفاق على  إجمالىي  ي 
ف  الخاص  القطاع  زيادة حصة  إلى  تطمح  يث 

 15. 2020٪ بحلول عام 35الصحية إلى  

 الأهداف الرئيسية لخصخصة الرعاية الصحية - 19الشكل  

 

 

13 https://argaamplus.s3.amazonaws.com/321ad358-202d-47af-8536-e9c732863040.pdf. 
14 https://www.arabnews.com/node/1837271/business-economy. 

 . 2021-2020كوليرز إنترناشيونال  15
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 16. 2018المصدر: أبحاث نايت فرانك  

ز العام والخاص  .7.2 ز القطاعي  اكات الرئيسية بي   قائمة الشر

 مستشف  الأنصار  •

عام   ي 
ف  والخاص  العام  القطاعي    بي    اكة  للشر الاهتمام  إبداء  الصحة طلب  وزارة  إتاحة    2020أصدرت  أولى ضمن  كمرحلة 

وع مستشف  الأنصار.   الفرصة للقطاع الخاص للمنافسة على مشر

ي الشكل  
ي   20ويرد ف 

اكة بي   القطاعي   العام والخاص أو دراسات جدواها المسبقة النر  تم إنجازها مؤخرًا  العديد من مشاري    ع الشر

 والقادمة. 

ي المملكة العربية السعودية،  - 20الشكل  
ز
ز العام والخاص ف ز القطاعي  اكة بي   2017مسار الشر

   

 

 = محطة معالجة مياه الضف الصحي المستقلة ISTP= مشاري    ع المياه المستقلة و  IWPملاحظة 

ي للتخصيص  
كة ميد والمركز الوطن   17. 2017المصدر: شر

 

16 file:///I:/Healthcare/Chapter/KSA-Healthcare-Thinkpiece-Bilingual-SP.pdf. 
17 https://www.meed.com/saudi-ppp-and-privatisation-progress-and-

prospects#:~:text=Public%2Dprivate%20partnership%20(PPP),participation%20of%20the%20private%20sector. 
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 دراسة حالة  .8

 : مستشفز القوات المسلحة بالرياض، المملكة العربية السعودية1دراسة حالة   .8.1

يات  .8.1.1
ّ
 التحد

ة من   الكبب  العمليات نظرًا لانطوائها على أعداد  ي مواكبة مستوى تعقيد 
ة ف  بالرياض مشكلة كبب  العسكري  المستشف   واجه 

ي تحتاج إلى اهتمام ودقة ومنها تنظيم المعلومات  القطا
عات والأطراف والجهات المشاركة. بالإضافة إلى القضايا الأخرى النر

 الحساسة والمحافظة عليها وتحقيق التنسيق والتفاعل الأساسي بي   مختلف المهام والأنشطة والأشخاص. 

 الحل  .8.1.2

جراءات العمل أدى إلى تحسي   تبادل الرعاية الصحية ضمن مناهج  استخدم أعضاء القوات المسلحة نظامًا متقدمًا لإدارة إ

. وقد   متعددة التخصصات تركز على المريض مثل العلاقة بي   الطبيب والمريض، وبي   الطبيب والطبيب، والطبيب والصيدلىي

ها،   بالإضافة إلى عرض طرق أتاح النظام الذي يركز على الإجراءات للأطباء تحديث بعض بروتوكولات العلاج وإدارتها وتغيب 

ي ذلك معلومات حول مسار المرض وأنماطه. كما تمت إتاحة طرق العلاج  
جديدة لتطبيق كيفية علاج حالات معينة، بما ف 

 .  عن سياسات وإجراءات التنظيم للمستخدمي  
ً
 المخطط لها فضلً

 الفوائد .8.1.3

ي الجوانب 
ي للنظام، خاصة ف   على إحداث تغيب  إيجانر

 التالية. ساعد الحل المستشف 

ي التكاليف  •
 التوفب  ف 

 تقليص الوقت  •

 زيادة الإيرادات  •

 تحسي   الإنتاجية  •

 

  



                               آفاق قطاع الرعاية الصحية في المملكة العربية السعودية                                 
 
 

 
78 

ي للمرضز من قبل الشؤون الصحية بالحرس 2دراسة حالة   .8.2 : اعتماد الحل الخاص بتحديد الهوية البيومبر

ي 
    الوطنز

يات .8.2.1
ّ
 التحد

أفضل علاج ممكن   تقديم  إلى  ي 
الوطن  الحرس  بوزارة  الصحية  الشؤون  لتحديد هوية  تهدف  نظام موثوق  لمرضاها. وبدون 

ي أكبر من    30,000المريض، سيشكل توفب  علاج موثوق به لأكبر من  
ا. واجهت السلطات    500مريض ف  ً موقع كل يوم تحديًا كبب 

ي تحديد هوية المريض وتزوير الهوية وتكرار السجلات الطبية. 
ي هذه المواقع مشكلات مثل الخطأ ف 

 ف 

 الحل  .8.2.2

ي لتحديد هوية المريض  اختارت الشؤو  ي استخدام قارئ بصمات الأصبع الذكي لإنشاء نظام بيومبر
ن الصحية بالحرس الوطن 

RightPatient    أنظمة مع  المريض  هوية  لتحديد  الحيوية  القياسات  دمج  وأتاح  بعناية.  واحتياجاتهم  البدائل  دراسة  بعد 

ونية بالمستشفيات التعرف على المرض   ي سلسلة العلاج.  السجلات الصحية الإلكبر
 بشكل صحيح ف 

 الفوائد .8.2.3

ي  RightPatientيوفر   ي إمكانات الوسائط    جميع مزايا النظام البيومبر
ة إضافية تتمثل ف  الرائع لتحديد هوية المريض مع مب  

أدى   هويتهم. كما  لتأكيد  الطبية  من سجلاتهم  ورقية  نسخ  أو  هوية  بطاقات  إلى حمل  بحاجة  المرض   يعد  ولم  المتعددة. 

ا إلى خفض النفقات الإدارية لتسجيل المرض  وتوفب  المال بالتخ  RightPatientاستخدام 
ً
ورية. أيض  لص من الأوراق غب  الض 

 : إدارة إجراءات العمل بمستشفز الملك عبدالله بن عبدالعزيز الجامعي 3دراسة حالة   .8.3

يات  .8.3.1
ّ
 التحد

، كان لابد من تصور كل عملية  ي مستشف  الملك عبد الله بن عبد العزيز الجامعي
نظرًا لحداثة كافة العمليات والإجراءات ف 

 جديد، إلا أنه يفتقر إلى الموظفي   والمعدات والمرض  وكان لا  وتقديمها وتسليمها من الصفر.  
وعلى الرغم من وجود مستشف 

لسلطات   وكان  الوافدين.  من  منهم  العديد  وكان   ، المستشف  ي 
ف  العاملي    نقص  لتجنب  الأشخاص  مئات  توظيف  من  بد 

ي محدود لإنجاز هذه المهام. 
 المستشف  إطار زمن 

 الحل  .8.3.2

كة   اختيار شر مجموعة  ES Consultingتم  ممثل   ،BPTrends Associates    وتمثلت المشكلة.  لمعالجة  العربية،  الدول  ي 
ف 

وخارطة   اتيجية  اسبر محاور  شكل  ي 
ف  وضعها  تم  ي 

النر الشاملة  اتيجية  الاسبر إعداد  ي 
ف  كة  الشر اتخذتها  ي 

النر الأولى  الخطوة 

اتيجية. وتم تجهب   المسؤولي   التنفيذيي   والموظفي   وإعدادهم لتحلي
ل العمليات من خلال مجموعة متنوعة من الدورات اسبر

ك لنظرية وممارسات الإدارة   التدريبية والندوات والجلسات التعريفية التنفيذية. واحتاج جميع المشاركي   إلى فهم واضح ومشبر

 القائمة على العمليات. 
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مكونة من ثلاثة مستويات لنظام  وعقب هذه التفاعلات، أسفرت سلسلة من ورش العمل عن إنشاء بنية لإجراءات العمل   

اتيجية للمستشف  الأساس الذي قامت عليه بنية الإجراءات.   المستشف  بأكمله. وشكلت المحاور الاسبر

 النتيجة .8.3.3

 فيما يلىي فوائد المبادرة العائدة على المستشف  والجهات المرتبطة بها: 

 يات وإدارتها وتحسينها. تم توثيق إجراءات عمل موجزة، مما وفر أساسًا قويًا لنمذجة العمل •

•  
ً
اتيجية المستشف  بإجراءات عمل فعلية، مما يسفر عن نموذج إدارة وعمليات أكبر تكاملً  ترتبط محاور وأهداف اسبر

ي الحصول على الاعتماد   •
 إنشاء أنظمة تقديم الرعاية ودعمها سيساعد المستشف  ف 

 ي    ع تصميم حلول تقنية المعلوماتسيؤدي الوصول إلى التفاصيل المتعلقة بإجراءات العمل إلى تش  •

ي المعرفة الإدارية بأهمية الإدارة القائمة على العمليات •
 تحسينات ف 

 

ي مستشفز تخصصي بالمملكة العربية السعودية4دراسة حالة   .8.4
ز
 : تكامل نظام إدارة المستشفز ف

 الاحتياجات  .8.4.1

 تحديد المرض  ووصف العلاج المناسب   •

 الهوية حماية هويات المرض  من شقة  •

 )منصة مؤتمتة لتأهيل المريض( ونظام معلومات المستشف  )النظام القديم(  Bizagiضمان انسيابية الاتصال بي    •

ي بوزارة الداخلية  Bizagiدمج  •
 مع مركز المعلومات الوطن 

ي نظام معلومات المستشف   •
 تحسي   دقة معلومات المرض  المحفوظة ف 
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 الحل  .8.4.2

التخصصي   المستشف   المرض  وتعزيز أمن مستشف  بسعة    Bizagiاستخدم هذا  بعد    1400لتحسي   عملية تسجيل  شير 

.   2000الانتهاء بنجاح من أتمتة الرعاية المتكاملة للمرض  لعدد   وحدة للمرض 

 النتائج .8.4.3

 بالمائة.  50تقليل وقت التسجيل بنسبة   •

 بالمائة.   50ارتفاع حالات تسجيل المرض  الجدد بنسبة  •

ية بنسبة انخفاض الأخطاء  •  بالمائة.   80البشر

 بالمائة.  60زيادة إنتاجية الموظفي   بنسبة  •

 تقديم حل يركز على المريض، وأصبحت المستشف  منشأة يديرها الأطباء.  •

 

 : نمذجة معلومات البناء لمستشفز جامعي بالمملكة العربية السعودية 5 -دراسة حالة   .8.5

 احتياجات العمل   .8.5.1

ي 
المشاري    ع ف  إدارة  كات  إحدى شر لمبن   سعت  البناء  بنمذجة معلومات  نموذج خاص  إنشاء  إلى  السعودية  العربية  المملكة   

ي الأبعاد لمعلومات البناء يتوافق مع  
ي الحصول على نموذج دقيق ومنسق وثلانر

ت الإدارة عن رغبتها ف  . وعبر  جامعي
مستشف 

 ستثمار. ، مما سيساعدهم على تحقيق جدولة أفضل لعائد الا LOD 500معيار مستوى التطوير 

يات .8.5.2
ّ
 التحد

 احتاج المستشف  إلى نمذجة معلومات البناء للتخصصات المعمارية والهيكلية لتشغيل وإدارة المنشأة.  •

التخصصات، وإنشاء جداول زمنية، وتقدير   • بي    اعات   
الب  كب   على تجنب 

البر الموقع، انصب  ي 
البناء ف  وأثناء عملية 

 قائمة كميات المواد. 
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 الحل والنهج  .8.5.3

أنشأت  Navisworksو  Revitباستخدام حلول   •  ،BIM  وMEP engineering    الأبعاد ي 
البناء ثلانر لمعلومات  نموذجًا 

ي بمتطلبات معيار مستوى التطوير 
 .AIAو LOD 500ومنسق بشكل كامل يف 

الموارد   • تخصيص  خلال  من  النهائية  بالمواعيد  والوفاء  أشع  بشكل  الاتصال  إتاحة  للفريق  يمكن   ، داخليًا  وبالتالىي

 وخارجيًا. 

وتم توثيق هندسة نمذجة معلومات البناء ووثائق ومعلومات الرسومات النهائية لأغراض تشغيل المنشأة وصيانتها   •

 وإدارتها. 

اعات بي   التخصصات وحلها، إلى جانب تقليل المخاطر ومعالجتها.  Navisworksتم استخدام  •  
 لاكتشاف الب 
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 أولية  ثيةدراسة بحلتحليل  .9

 عامة نظرة  .9.1

ي جميع أنحاء المملكة العربية السعودية لجمع المعطيات المتعلقة  
نت ف  تم إجراء البحث الأولىي التالىي من خلال شبكة الإنبر

ي الدراسة. 
ا ف 
ً
 بقطاع الرعاية الصحية. وتم الانتهاء من إدراج مائة وخمسي   مشارك

كيبة السكانية .9.2  البر

من    العمرية  الفئة  ي 
ف  الشباب  مجتمعي      35إلى    23استحوذ  وشكلوا  المشاركة  نسبة  على  المشاركي    53.3عامًا  من   %

. وبلغت نسبة الذكور الذين شملهم الاستبيان   ٪. 60.7٪ والإناث 39.3الأساسيي  

ز من حيث الفئة العمرية والجنس  - 21الشكل    تركيبة المشاركي 

 

 المصدر: تحليل مركز الخليج للأبحاث ومركز هاي بيم جلوبال.  
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ز  - 22الشكل       موقع المشاركي 

 

 المصدر: تحليل مركز الخليج للأبحاث ومركز هاي بيم جلوبال.  

 

ي الشكل    
ى وهي الرياض وجدة والدمام  22كما هو مبي   ف  ، جاء معظم المشاركي   الذين شملهم الاستبيان من ثلاث مدن كبر

. وشكل المشاركون من المدن67وشكلوا مجتمعي     ى نحو    % من جميع المشاركي   % من إجمالىي الأفراد  33الأخرى غب  الكبر

 الذين شملهم الاستبيان. 

ز وجنسيتهمالمهنية ل حالة ال - 23الشكل    لمشاركي 

 

 المصدر: تحليل مركز الخليج للأبحاث ومركز هاي بيم جلوبال. 
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% من إجمالىي المجموعة  54.7علاوة على ذلك، هيمن المشاركون من الفئات العاملة على الاستبيان، حيث يشكلون حوالىي   

ي شملها الاستبيان، وشكل المواطني   السعوديي   
 %. 74النر

 منشآت الرعاية الصحية .9.3

ا وسبب زيارتها  - 24الشكل  
ً
 أكبر أنواع المستشفيات/العيادات شيوع

 

 مركز الخليج للأبحاث ومركز هاي بيم جلوبال.  المصدر: تحليل 

 

ي المملكة العربية السعودية. حيث يذهب غالبية المشاركي   إلى   
المستشفيات الحكومية هي أكبر أنواع المستشفيات شيوعًا ف 

ي علاج لأمراضهم. 
 المستشفيات لتلفر

ي السنة  - 25الشكل  
ز
 معدل تكرار الفحوصات الروتينية ف

 

 المصدر: تحليل مركز الخليج للأبحاث ومركز هاي بيم جلوبال. 

 

، كما هو    ي
ي السنة لإجراء الفحص الروتين 

فيما يخص الفحوصات الروتينية، يفضل معظم المشاركي   الذهاب مرة واحدة ف 

ي الشكل 
 . 25موضح ف 
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 طبيةالمنشآت الالمسافة إل أقرب  - 26الشكل  

 

 بحاث ومركز هاي بيم جلوبال. المصدر: تحليل مركز الخليج للأ 

 

ي الشكل    
اوح بي    28، يسافر  26كما هو مبي   ف 

ات للوصول إلى منشأة رعاية صحية    10إلى    6%من المشاركي   مسافة تبر كيلومبر

ي العلاج. 
 لتلفر

ي  - 27الشكل    تقييم المشاركون لمهارة وكفاءة الطاقم الطنر

 

 المصدر: تحليل مركز الخليج للأبحاث ومركز هاي بيم جلوبال. 

 

ي الشكل عبر نصف المشاركون 
ي وكفاءته كما هو مبي   ف  ة الطاقم الطنر  . 27عن رضاهم عن خبر
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ز بشأن مرافق المستشفيات )العلاج والتشخيص( - 28الشكل    آراء المشاركي 

 

 المصدر: تحليل مركز الخليج للأبحاث ومركز هاي بيم جلوبال. 

 

ي الشكل    
ا بمعدات التشخيص والعلاج  84.7، يرى حوالىي  28كما هو موضح ف 

ً
% من الأشخاص أن المستشفيات مجهزة جيد

 المتقدمة. 

ي المستشفيات  - 29الشكل  
ز
ز فيما يتعلق بمرافق التشغيل الحديثة ف  رأي المشاركي 

 

 المصدر: تحليل مركز الخليج للأبحاث ومركز هاي بيم جلوبال. 

 

 % من المشاركي   أن المستشفيات تضم غرف عمليات حديثة. 80.7، يرى ما يقرب من  29كما يتضح من الشكل 
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 حالة المرض  .9.4

ي المستشفيات - 30الشكل  
ز
 المكلفون بسداد فاتورة العلاج ف

 

 هاي بيم جلوبال.   المصدر: تحليل مركز الخليج للأبحاث ومركز 

 

ي الشكل  
، كما هو موضح ف   . 30سيستخدم معظم المشاركي   تأمينهم الصحي الخاص لدفع فاتورة العلاج بالمستشف 

 حالة الأمراض المزمنة - 31الشكل  

 

 المصدر: تحليل مركز الخليج للأبحاث ومركز هاي بيم جلوبال. 

 

ي غالبية المشاركي   ) 
ي الشكل 65لا يعان 

 . 31%( من مرض مزمن، كما هو مبي   ف 
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 حالة الأمراض المزمنة - 32الشكل  

 

 المصدر: تحليل مركز الخليج للأبحاث ومركز هاي بيم جلوبال. 

 

ي غالبية المشاركي   من أمراض مزمنة مثل أمراض القلب والأوعية الدموية أو مرض السكري، وهو ما يمثل  
% من  35.29يعان 

، كما يتضح من الشكل   . 32مجموع المشاركي  

 تفضيلات الأطباء للأدوية ذات العلامات التجارية مقارنة بالأدوية الجنيسة  - 33الشكل  

 

 للأبحاث ومركز هاي بيم جلوبال. المصدر: تحليل مركز الخليج 

 

تكلفتها عن    نظرًا لانخفاض  ي وصفاتهم 
ف  الجنيسة  الأدوية  السعودية  العربية  المملكة  ي 

الطبيي   ف  الممارسي    يفضل غالبية 

 الأدوية ذات العلامات التجارية. 
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ز  .9.5  تعليقات المشاركي 

ي المملكة العر  - 34الشكل  
ز
ز حول منشآت الرعاية الصحية ف  بية السعودية آراء المشاركي 

 

 المصدر: تحليل مركز الخليج للأبحاث ومركز هاي بيم جلوبال. 

 

ي الشكل   
ة. 46.7، يرى 34كما هو موضح ف  ي المملكة متمب  

 ٪ من السعوديي   أن خدمات الرعاية الصحية ف 

 19-استجابة الحكومة السعودية خلال أزمة كوفيد - 35الشكل  

 

 المصدر: تحليل مركز الخليج للأبحاث ومركز هاي بيم جلوبال. 

 

 19- أعرب حوالىي ثلاثة أرباع المشاركي   عن رضاهم التام عن استجابة المملكة العربية السعودية لجائحة كوفيد 
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ي المملكة العربية السعودية فيما يخص بعض المعايب    - 36الشكل  
ز
مستوى الرضا عن منشآت الرعاية الصحية ف

 مختارةال

 

 المصدر: تحليل مركز الخليج للأبحاث ومركز هاي بيم جلوبال. 

 

ي الاستبيان 
المشاركي   ف  الرضا، عبر معظم  إمكانية    من حيث مستوى  بالإضافة إلى  المدرب  ي  الطنر الطاقم  عن رضاهم عن 

ي المملكة    36الوصول للوجهة والربط بها. ويوضح الشكل  
مدى رضا الأشخاص عن الجوانب المختلفة لنظام الرعاية الصحية ف 

  العربية السعودية. 
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المملكة العربية السعودية   - مقارنة قطاع الرعاية الصحية  .10
ق الأوسط مقارنة ببقية    اقتصادات الشر

 نظرة عامة  .10.1

ا. ومن المتوقع أن ينمو سوق الرعاية الصحية   ً ق الأوسط وشمال إفريقيا نموًا كبب  ي منطقة الشر
يشهد قطاع الرعاية الصحية ف 

ق الأوسط وشمال إفريقيا بمعدل نمو سنوي مركب يبلغ   ي منطقة الشر
ي عام    243.6%  11.7ف 

.  2023مليار دولار أمريكي ف 

.  وتضخ  ي مجال الرعاية الصحية وقطاع الأدوية، بهدف تحسي   جودة الحياة بشكل رئيسي
دول المنطقة استثمارات ضخمة ف 

من   أكبر  بالفعل  الصحية  الرعاية  نفقات  ي 
ف  الخاص  القطاع  السوق. 30وقد سجلت حصة  من  العربية    %  المملكة  وتنفق 

ة له من أجل ازدهاره. وتشمل  السعودية مبالغ طائلة على تطوير قطاع أعمال الرعاية الصحي ة وتقوم بإجراء إصلاحات كبب 

الأهداف الرئيسية تحسي   حياة الأفراد، والإنفاق على البنية التحتية المحلية، وتحفب   النظافة من خلال إنشاء مستشفيات  

ي تركز عليها رؤية المملكة 
 . 2030خاصة، حيث تعد الرعاية الصحية أحد المجالات الرئيسية النر

ا أقل على الرعاية الصحية مقارنة بالدول ذات الدخل المرتفع. حيث يبلغ متوسط الإنفاق شهد 
ً
ق الأوسط إنفاق ت دول الشر

إفريقيا   الأوسط وشمال  ق  الشر دول  ي 
ف  الإجمالىي  المحلىي  الناتج  الصحية من  الرعاية  بأمريكا  5.96على  مقارنة  أقل  ٪، وهو 

( الا16.42الشمالية  التعاون  منظمة  ودول   ،)٪( والتنمية  )12.46قتصادي  وأوروبا  والمحيط  ٪10.14(،  آسيا  ق  ٪(، وشر

ي الإنفاق على الرعاية الصحية كنسبة مئوية من  6.67الهادئ )
ا ف  ً ا كبب 

ً
ق الأوسط تباين ٪(. وعلاوة على ذلك، تظهر دول الشر

لبنان   تنفق  . حيث  المحلىي الإجمالىي السعود7.29٪ وتونس  8.35الناتج  العربية  المحلىي  6.36ية  ٪ والمملكة  الناتج  ٪ من 

ق الأوسط وشمال إفريقيا الأخرى مثل الإمارات العربية  الإجمالىي على الرعاية الصحية، وهو معدل أعلى نسبيًا مقارنة بدول الشر

، من المتوقع أن يمثل انخفاض الإنفاق على  2.49٪( وقطر )2.3٪( وعمان )2.7٪( والكويت )3.3المتحدة ) %(. وبالتالىي

ي هذه المنطقة مقارنة بالمناطق الأخرى حافزًا لصانعي السياسات للعمل على تحسي   الإنفاق على الرعاية الرعاية  
الصحية ف 

 الصحية من أجل صحة أفضل للسكان. 
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( 2018نصيب الفرد من الإنفاق على الرعاية الصحية، حسب الدول  - 37الشكل    )بالدولار أمريكي

 

 .https://knoema.com/atlas/ranks/Health-expenditure-per-capitaالمصدر: 

 

ق الأوسط  19-مقارنة أثر جائحة كوفيد .10.2  وتمويل الرعاية الصحية على دول الشر

ق الأوسط وشمال إفريقيا عن أكبر من    ا لمنظمة الصحة العالمية، أبلغت منطقة الشر
ً
وس    3.6وفق مليون حالة إصابة بفب 

ي مثل هذا الوضع، تتطلع قنوات تمويل الرعاية الصحية    55من أصل    19-كوفيد
ي جميع أنحاء العالم. وف 

مليون حالة مستمرة ف 

ق الأوسط وشمال إفريقيا إ ي منطقة الشر
لى الاستدامة المستقبلية لهذا القطاع، وتضع الحكومات سياسات وأساليب جديدة  ف 

ق الأوسط وشمال  19-لتحمل تمويل الرعاية الصحية بل وزيادته، لا سيما بعد جائحة كوفيد   . من المتوقع أن تعمل دول الشر

ي أنظم  19-إفريقيا على التخفيف من أثر كوفيد
 تها الصحية. من خلال تحسي   العدالة والمرونة ف 
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ق الأوسط وشمال إفريقيا 19-إحصائيات كوفيد - 3الجدول  ي منطقة الشر
ز
 18ف

 الدولة 
إجمالي 
 الحالات 

إجمالي 
 الوفيات 

الحالات  
 النشطة 

الحالات  
لكل مليون  
 نسمة

الوفيات  
لكل  
مليون 
 نسمة

مجموع 
 الاختبارات

الاختبارات 
لكل مليون  
 نسمة

 إجمالي السكان 

المملكة  

العربية  

 السعودية

483,221 7,775 11,190 13,671 220 21,601,544 611,116 35,347,685 

الإمارات  

العربية 

 المتحدة 

628,976 1,802 19,568 62,846 180 57,152,316 5,710,568 10,008,167 

 2,807,805 765,788 2,150,184 209 78,956 1,771 588 221,692 قطر 

 1,759,489 2,843,317 5,002,880 764 150,752 4,115 1,345 265,247 البحرين

 4,332,768 677,064 2,933,563 446 81,122 18,533 1,933 351,481 الكويت 

 5,234,140 296,133 1,550,000 576 50,496 29,571 3,013 264,302 عمان 

ز،  كة ميد، وورلد ميبر  . 2021يونيو   28المصدر: شر

 

 العربية السعوديةالمملكة  

لأزمة كوفيد   السلبية  الآثار  من  والمبادئ  19-للحد  الإجراءات  من  مجموعة  عن  )ساما(  السعودي  المركزي  البنك  أعلن   ،

، وزيادة الإقراض للقطاع الخاص، وإعادة  2020التوجيهية للبنوك، ومنها توجيه البنوك بتأجيل دفعات القروض حنر ديسمبر  

رين من الأزمة. وقد تم دعم ذلك من  هيكلة القروض بدون احتسا كات والأفراد المتض  ب رسوم إضافية، وهو ما يدعم الشر

 مليار ريال سعودي.  100خلال حزمة إجمالية قدرها  

ي المائة من إجمالىي الخدمات الصحية من خلال    60وتقدم وزارة الصحة  
ي المملكة العربية السعودية   13ف 

مديرية صحية ف 

كات الرعاية الصحية الحكومية الأخرى خدمات صحية شاملة  وهي المزود الحكومي ا لرئيسي للخدمات الصحية. وتقدم شر

، عادة الموظفي   وأشهم، وتمثل   ة من    19% من الخدمات الصحية. 20للسكان المستهدفي   انياتها مباشر ويتم تخصيص مب  

 وزارة المالية من خلال الوزارات والهيئات المعنية. 

 

18 https://www.meed.com/latest-news-on-the-pandemics-economic-impact. 
19 https://saudijournals.com/media/articles/SJLS_511_236-245.pdf. 
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 تشمل هذه الهيئات:  

 وزارة الداخلية  •

 وزارة الدفاع  •

ي  •
 الشؤون الصحية بوزارة الحرس الوطن 

 المستشفيات التعليمية/الجامعية •

 مستشف  الملك فيصل التخصصي ومركز الأبحاث  •

 الهيئة الملكية للجبيل وينبع •

 مستشف  أرامكو  •

 الإمارات العربية المتحدة

ي الإمارات  
% سنويًا. وخفض البنك المركزي لدولة الإمارات 13العربية المتحدة بنحو  تشهد تكلفة الرعاية الصحية ارتفاعًا ف 

وس كورونا المستجد، وكشف النقاب عن حزمة حوافز   العربية المتحدة أسعار الفائدة الأساسية للمرة الثانية منذ بداية أزمة فب 

ي    256بقيمة  
سداد القروض، وتقليل متطلبات البنوك  مليار درهم لتسهيل القروض. وتتضمن هذه السياسة السماح بالتأخر ف 

ة والمتوسطة.  كات الصغب  ، والسماح بالحصول على قروض ذات ضمانات بدون فائدة لدعم الشر  من الاحتياطي

ي الدولة؛ ومع ذلك، عادة ما تتعامل الهيئة  
اف على الرعاية الصحية ف  وتتولى وزارة الصحة ووقاية المجتمع المسؤولية عن الإشر

ي كل
:  الصحية ف  ي دولة الإمارات، وهي

 إمارة مع الرعاية الصحية. وتتواجد أرب  ع جهات تنظيمية مختلفة للرعاية الصحية ف 

 وزارة الصحة ووقاية المجتمع  •

 هيئة صحة الإمارات  •

ي  –دائرة الصحة   •  أبوظنر

ي  •  هيئة الصحة بدنر
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ال الرعاية  لقطاع  الاتحادية  انيتها  مب   من  ة  الإمارات حصة كبب  دولة  توفب   تخصص حكومة  أجل  من  عام، وذلك  صحية كل 

 . ي احتياجات المواطني    خدمات صحية ذات جودة عالية تلنر

ي دولة الإمارات - 4الجدول 
ز
 الموازنة الاتحادية المخصصة للرعاية الصحية ف

 نسبة الموازنة الاتحادية المخصصة إل قطاع الرعاية الصحية  الموازنة المخصصة )بالمليار درهم( العام

2016 3.8 8 % 

2017 4.2 8.6 % 

2018 4.5 7.4 % 

2019 4.4 7.3 % 

2020 4.8 6.9 % 

 budget-fitness/healthcare-and-services/health-and-https://u.ae/en/information.المصدر: 

 

 قطر

ي عام  
ا لمؤشر الازدهار الصادر عن معهد ليجاتم ف 

ً
ي مجال الصحة،    167بي    من    48، احتلت قطر المرتبة  2019وفق

دولة ف 

مملوكتان 100من    76.07بدرجة   وتتولى جهتان  إفريقيا.  الأوسط وشمال  ق  الشر منطقة  ي 
ف  دولة  أعلى  ثالث  بذلك  ، وهي 

ي قطر: مؤسسة حمد الطبية، مؤسسة غب  ربحية، ومؤسسة الرعاية  
للحكومة المسؤولية عن توفب  الرعاية الصحية العامة ف 

ي عام  الصحية الأولية، وهي 
. وتغطي مؤسسة الرعاية الصحية الأولية معظم خدمات الرعاية  2012 هيئة مستقلة تأسست ف 

المرض    أشّة  إجمالىي عدد  الطبية  . رفعت مؤسسة حمد  المنومي   للمرض   الرعاية  الطبية  توفر مؤسسة حمد  بينما  الأولية 

وعلاوة على ذلك، يوجد لدى    20. 2019 عام  حنر   2016٪، وافتتحت خمسة مستشفيات جديدة من عام  25المنومي   بنسبة  

ي جميع أنحاء الدولة.  27مؤسسة الرعاية الصحية الأولية  
ة ف   مركزًا صحيًا منتشر

اقتصادية بقيمة   القطاع   20.6مليار ريال قطري )  75كما أعلنت حكومة قطر عن حزمة حوافز  ( لدعم  مليار دولار أمريكي

ف قطر المركزي أسعار الفائدة الأساسية. وعلاوة على ذلك، أعلن بنك قطر  . وخفض مض 19-الخاص أثناء جائحة كوفيد  

(   820مليار ريال قطري ) 3للتنمية موافقته على تأجيل سداد القروض ستة أشهر. كما تم تخصيص مبلغ   مليون دولار أمريكي

اف بنك قطر للتنمية.  ي تعويض موظفيها، بموجب برنامج تحت توجيه وإشر
كات ف   لدعم الشر

 

20 https://www.gulf-times.com/story/645761/25-rise-in-inpatient-beds-across-HMC-hospitals-sin. 

https://u.ae/en/information-and-services/health-and-fitness/healthcare-budget
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 class-world-to-system-healthcare-qatars-lifts-investment-me.com/news/2560/heavy-https://www.consultancy.المصدر: 

 

 البحرين

ي البحرين  
، بحسب بحث  تعان  ي ي دول مجلس التعاون الخليحر

ي مجال الرعاية الصحية للفرد ف 
 معدل لعدد العاملي   ف 

من أدن 

ي ) 3.7أجرته منظمة الصحة العالمية. وقام مضف البحرين المركزي بزيادة تسهيلات قروضه إلى 
مليار   9.8مليار دينار بحرين 

( وخفض أسعار الفائدة الأساسية إلى   %. طبقت  3%. كما خفض نسب الاحتياطي النقدي للبنوك التجارية إلى  1.7دولار أمريكي

ة أنظمة تأمي   صحي إلزامية لجميع مواطنيها وكذلك للوافدين وبعض الزوار، حيث يُلزم هذا القانون   ي الآونة الأخب 
البحرين ف 

ال لدى صندوق  شهرية  اكات  اشبر بدفع  الزوار  وبعض  والمقيمي    البحرينيي    المواطني    على  جميع  للحصول  الصحي  تأمي   

ي المستشفيات والمراكز الصحية العامة والخاصة. 
 الخدمات الصحية ف 

ي البحرين عن توقيع مذكرة تفاهم مع فاونديشن القابضة لاستثمار   
 2.18وعلاوة على ذلك، أعلن مجلس التنمية الاقتصادية ف 

ي البحرين،  
كات التابعة لها ف  ي إطلاق الشر

ي ف 
ي جديد على أحدث طراز يركز على الرعاية  مليار دينار بحرين  ي ذلك مركز طنر

بما ف 

 الصحية التخصصية والأمراض غب  المعدية. 

  

https://www.consultancy-me.com/news/2560/heavy-investment-lifts-qatars-healthcare-system-to-world-class
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ي بقيمة   وع مركز المحرق الطنر
( بتمويل من   12.1مليون دولار أمريكي ) 32وتركز الحكومة حاليًا على مشر ي

مليون دينار بحرين 

 21. 2021الصندوق السعودي للتنمية والذي من المتوقع أن يكتمل بحلول الرب  ع الثالث من عام  

 الكويت 

ي الكويت حوالىي  
بالدول  %  4يبلغ الإنفاق على الرعاية الصحية ف  الناتج المحلىي الإجمالىي للدولة، وهو أقل بكثب  مقارنة  من 

ة   الصغب  كات  الشر لدعم  حوافز  حزمة  عن  الحكومة  أعلنت  ذلك،  ومع  إفريقيا.  وشمال  الأوسط  ق  الشر منطقة  ي 
ف  الأخرى 

ي جائحة كوفيد
ي ذلك خفض الاحتياجات من الكفاءة ا 19-والمتوسطة والقطاعات المهمة أثناء تفسر

لرأسمالية. وكجزء  ، بما ف 

ي ) 5من هذه الحزمة، تم توفب  مبلغ  
( للإقراض التكميلىي من البنوك المحلية.  16.5مليار دينار كوينر  مليار دولار أمريكي

 : ي الكويت. وتشمل ما يلىي
ز
 تقوم سبع جهات حكومية مختلفة بإرسال المرضز إل الخارج للسياحة العلاجية ف

ي  •  الديوان الأمب 

 هد ديوان سمو ولىي الع •

 ديوان رئيس مجلس الوزراء  •

 وزارة الصحة •

كة نفط الكويت  •  شر

ي والقوات الجوية والبحرية( •
 وزارة الدفاع )تشمل الجيش والحرس الوطن 

طة( •  وزارة الداخلية )الشر

 

ي  
 
ي مجمع القاهرة الواقع ف

 
، المعروفة باسم ضمان، أول مركز للرعاية الصحية ف كة مستشفيات الضمان الصحي افتتحت شر

ي نوفمبر  
ي الكويت من  2019محافظة حولىي ف 

، تطلب    5إلى    2. وبينما يدفع المرض  ف  ي لكل زيارة لمركز صحي حكومي
دينار كوينر

كة ضمان   ي على هذه الرسوم الحكومية. وقدمت مجموعة الخليج للتأمي   بطاقات التأمي   الصحي    0.5شر
ي إضاف 

دينار كوينر

ي لكل سنة.  17,000حصول على تغطية بقيمة تصل إلى فرد. حيث يحق للأعضاء ال  123,000لحوالىي  
 دينار كوينر

  

 

21 https://www.constructionweekonline.com/projects-and-tenders/269292-construction-of-32m-medical-complex-53-complete-in-

bahrain. 
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 عمان 

ي  
، بما ف  ي القطاع الحكومي

تقدم وزارة الصحة رعاية صحية شاملة مجانية لجميع المواطني   العمانيي   والوافدين العاملي   ف 

ي عام  
بها. وف  المرتبطة  النفسية والأدوية  الصحة  الحصول على خدمات  الح 2019ذلك  مليار دولار    3.4كومة  ، خصصت 

% من الناتج المحلىي الإجمالىي لدولة عمان. وعلى الرغم من تقليص التمويل  4.3لقطاع الرعاية الصحية، وهو ما يمثل حوالىي  

العام الناجم عن انخفاض عائدات النفط، فقد زاد الإنفاق على الرعاية الصحية كنسبة مئوية من إجمالىي الإنفاق العام بشكل 

ي الس 
ة، حيث ارتفع من  مطرد ف  ي عام  6نوات الأخب 

ي عام 11إلى  2015% ف 
 . 2019% ف 

بقيمة   ي حزمة شاملة 
العمان  المركزي  البنك  ي )  8وقدم 

تكميلية    20.78مليار ريال عمان  ي شكل سيولة 
( ف  مليار دولار أمريكي

ي تأثرت بشدة بأزمة كوفيد 
يل نسب الدعامة التحوطية بواقع ؛ وتركز الحزمة على تقل19-للبنوك لإتاحة القروض للقطاعات النر

%، وخفض أسعار الفائدة الأساسية. كما تم استحداث تدابب  اجتماعية لتقديم  5%، وتجميع نسبة الإقراض/التمويل بنسبة  50

الدخل   ذات  الأش  ويد  لبر  مبادرة  المستهلك  لحماية  العامة  الهيئة  أطلقت  بالرعاية.  الأولى  للأش  ي 
والعين  النقدي  الدعم 

رة من إغلاق الأنشطة التجارية بمجموعة بقالة أسبوعية تحتوي على سلع أساسية. المنخف  ض المتض 

ي الصادر عن بنك الاستثمار ألير  كابيتال، من المتوقع    ي دول مجلس التعاون الخليحر
وبحسب تقرير قطاع الرعاية الصحية ف 

ي عمان ب
  4.9% ليصل إلى  9.1معدل نمو سنوي مركب قدره  أن يرتفع إجمالىي الإنفاق العام والخاص على الرعاية الصحية ف 

وتركز الحكومة على بناء مدينة السلطان قابوس الطبية    22جراء زيادة الطلب على الخدمات.   2022مليار دولار بحلول عام  

ي الدولة يتوقع أن يتم بناؤها بموجب عق 1.5بتكلفة 
ي مدينة بركاء الساحلية. وهي أول مدينة طبية ف 

اكة بي    مليار دولار ف  د شر

ات    2000القطاعي   العام والخاص، ومن المتوقع أن تضم خمسة مستشفيات رئيسية بسعة   ي ومختبر شير، ومركز تصوير طنر

 مخصصة. 

 

  

 

22 https://oxfordbusinessgroup.com/overview/expansion-opportunity-greater-private-sector-involvement-will-be-integral-meeting-growing-

healthhttps://oxfordbusinessgroup.com/oman-2020. 
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ق الأوسط  .10.3 ي الشر
ز
 أهم مشاري    ع المستشفيات ف

 الإمارات العربية المتحدة

 مشاري    ع المستشفيات الحالية والقادمة  - 5الجدول 

 المدينة
وع  تكلفة  المشر

)بالدولار 
)  أمريكي

ة  المساحة  وع المالك  الأسرَّ ي المشر
ز
 المشاركون ف

ي   مليون   381 أبوظنر
مليون   1

 مبر مرب  ع 
400 

ي إس للرعاية   ي نر
مجموعة ف 

 الصحية

كة إن إس سي سي   شر

ناشيونال   إنبر

كة   Society Technologyشر

House 

ي   - دنر
13,000  

 مبر مرب  ع 
ي  300 ي  مجموعة ثومنر  للبناء  ثومنر

ة  مليون   235 الفجب 
57,800  

 مبر مرب  ع 
 CC Groupمجموعة  وزارة شؤون الرئاسة 300

ي   - دنر
157,935  

 مبر مرب  ع 
ي  120  هيئة الصحة بدنر

مكتب المهندس عدنان 

ي 
 سفارين 

كة   OBE Architectsشر

رأس 

 الخيمة 
- - 100 

ق الأوسط للرعاية   كة الشر شر

 الصحية
- 

ي   100 - مليون 81.6 أبوظنر
قية المتحدة للخدمات   الشر

 ( UEMedicalالطبية )

HKS 

 عمار الذهبية للتصميم 

 

 الكويت 

 مشاري    ع المستشفيات الحالية والقادمة  - 6الجدول 

 المدينة
وع   تكلفة المشر
)بالدولار 
)  أمريكي

ة  المساحة  وع المالك  الأسرَّ ي المشر
ز
 المشاركون ف

 مليار  1 الجهراء 
426,000  

 مبر مرب  ع 
1,171 

ي ودولة   الديوان الأمب 

 الكويت 

كة محمد عبدالمحسن  شر

ي وأولاده 
 الخراف 

كة  لخدمات العمارة   PACEشر

 والهندسة والتخطيط 
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 المدينة
وع   تكلفة المشر
)بالدولار 
)  أمريكي

ة  المساحة  وع المالك  الأسرَّ ي المشر
ز
 المشاركون ف

كة   e.constructشر

مدينة 

 الكويت 
 - مليون   928

955  

ي 
 إضاف 

 وزارة الصحة

كة مستشفيات الضمان  شر

 الصحي )ضمان( 

ي  
كة سيد حميد بهبهان  شر

 وأولاده

كة كيو ) العالمية  ( KEOشر

 للاستشارات الهندسية

مبارك  

 الكبب  
 مليون   588

471,103  

 مبر مرب  ع 

632  

ي 
 إضاف 

 وزارة الصحة

كة مستشفيات الضمان  شر

 الصحي )ضمان( 

ي  
كة سيد حميد بهبهان  شر

 وأولاده

كة  لاستشارات  SSHشر

 العمارة والهندسة 

كة الدار الدولية   شر

 للاستشارات الهندسية

 

كة  لخدمات العمارة   PACEشر

 والهندسة والتخطيط 

كة تطوير الأنظمة وإدارة   شر

 ( SDPMالمشاري    ع )

مدينة 

 الكويت 
 مليون   596

200,000  

 مبر مرب  ع 

618  

ي 
 إضاف 

 وزارة الصحة

كة مستشفيات الضمان  شر

 الصحي )ضمان( 

كة الغانم الدولية للتجارة   شر

 العامة والمقاولات ذ.م.م. 

كة  لخدمات العمارة   PACEشر

 دسة والتخطيط والهن

كة  للهندسة المعمارية   NBBJشر

 والتخطيط والتصميم 

 Gulfالخليج للاستشارات )

Consult ) 

 مليون   617 الصباح
265,000  

 مبر مرب  ع 

617  

ي 
 إضاف 

 وزارة الصحة

كة مستشفيات الضمان  شر

 الصحي )ضمان( 

كاه   ي وشر ي بالونحر شابورجر

 المحدودة 

كة  لاستشارات العمارة  SSHشر

 والهندسة 

كة   TRO Jung Brannenشر
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 المدينة
وع   تكلفة المشر
)بالدولار 
)  أمريكي

ة  المساحة  وع المالك  الأسرَّ ي المشر
ز
 المشاركون ف

كة   e.constructشر

 

 مص 

 مشاري    ع المستشفيات الحالية والقادمة  - 7الجدول 

 المدينة

تكلفة  
وع  المشر
)بالدولار 
)  أمريكي

ة  المساحة  وع المالك  الأسرَّ ي المشر
ز
 المشاركون ف

ة   - الجب  
500,000  

 مبر مرب  ع 
 للأورام المعهد القومي  1,000

كة سكيدموري، أوينغس   شر

يل  ومب 

 

ناشيونال   هيل إنبر

 مليون   200 القاهرة 
215,660  

 مبر مرب  ع 
300 

جمعية أصدقاء المبادرة  

 القومية ضد الشطان 

كة الإنشاءات العربية  شر

ي كيه إل  
كة كاليسون آر نر شر

ي   دنر

 مجموعة العمار الاستشارية 

 300 - مليون   500 الإسكندرية
كة  ق الأوسط للرعاية  شر الشر

 الصحية
- 

 مليون 72 الإسكندرية
37,000  

 مبر مرب  ع 
كة جلوبال هوسبيتال  192  شر

جماعة الاستشاريي   

/نافماتيكا  الهندسيي  
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 البحرين

 مشاري    ع المستشفيات الحالية والقادمة  - 8الجدول 

 المدينة

تكلفة  
وع  المشر
)بالدولار 
)  أمريكي

ة  المساحة  وع المالك  الأسرَّ ي المشر
ز
 المشاركون ف

درة  

 البحرين
 مليار  1

مليون   1

 مبر مرب  ع 
 - وزارة الصحة البحرينية  500

 210 - مليون 81.7 المحرق 

وزارة الأشغال وشئون  

ي  
البلديات والتخطيط العمران 

 مملكة البحرين –

مؤسسة صالح عبدالله المهنا  

 للتجارة والمقاولات

 مليون   106 عوالىي 
44,000  

 مبر مرب  ع 
 المجلس الأعلى للصحة 150

كة محمد عبد المحسن  شر

ي وأولاده 
 الخراف 

كاه   دبليو إس أتكيب   وشر

 اوفرسب   

 

 عمان 

 مشاري    ع المستشفيات الحالية والقادمة  - 9الجدول 

 المدينة

تكلفة  
وع  المشر
)بالدولار 
)  أمريكي

ة  المساحة  وع المالك  الأسرَّ ي المشر
ز
 المشاركون ف

 مليار  1.5 بركاء 
مليون   5

 مبر مرب  ع 
2,000 

 وزارة الصحة

كة مسقط الوطنية  شر

 للتطوير والاستثمار )تطوير( 

- 

 مليار  1 صلالة
800,000  

 مبر مرب  ع 
800 

مجموعة أبيكس الطبية  

(AMG ) 

 أتكيب   

كة   PSOMASشر

 مليون   350 صلالة
850,000  

 مبر مرب  ع 
 - وزارة الصحة 700

 مليون   553 مسقط 
مليون   1

 مبر مرب  ع 
طة عمان السلطانية 600  شر

كة جلفار للهندسة  شر

 والمقاولات
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 مليون   200 السويق
100,000  

 مبر مرب  ع 
 رياكت ستوديو  وزارة الصحة 250

 

 



                               آفاق قطاع الرعاية الصحية في المملكة العربية السعودية                                 
 
 

 
105 

 المسار المستقبلىي  .11

ي تقنيات الرعاية الصحية وزيادة انتشار الاضطرابات  •
ي ظل التقدم ف 

ايد الحاجة إلى مراكز جراحات الرعاية النهارية ف  تبر 

ي المدن 
المتعلقة بنمط الحياة. وتركز حكومة المملكة العربية السعودية على تطوير مراكز جراحات الرعاية النهارية ف 

ى بالمملكة.   الكبر

الهائل   • الطلب  لتلبية  الطبية  والمراكز  الأولية  الرعاية  عيادات  من  المزيد  السعودية لإنشاء  العربية  المملكة  تخطط 

ي المقابل تحتاج المملكة إلى عدد كبب   الناجم عن تزايد عدد السكا
ي المستشفيات. وف 

ن وارتفاع معدلات الإشغال ف 

 من منشآت الرعاية/إعادة التأهيل طويلة الأجل نتيجة شيخوخة السكان. 

ة    8ومن المتوقع أن تسجل المملكة العربية السعودية ولادة حوالىي   • ز  2030-2019ملايي   طفل خلال الفبر ، مما يبر

منشآت وخدمات خاصة بالتوليد وأمراض النساء وطب الأطفال ورعاية الأم والطفل؛ ولذلك، من المرجح  الحاجة إلى  

ي المملكة العربية السعودية على تطوير منشآت الأمومة 
أن تركز كل من المؤسسات الصحية الحكومية والتجارية ف 

ي السنوات القادمة. 
 وطب الأطفال ف 

ي  يمكن للمملكة العربية السعودية البر  •
كب   بشكل أكبر على الصحة الرقمية.  حيث بلغت قيمة قطاع الصحة الرقمية ف 

ي عام    96.5جميع أنحاء العالم  
% من  15.1ومن المتوقع أن تزداد بمعدل نمو سنوي مركب قدره    2020مليار دولار ف 

 2028إلى  2021عام 
ً
ي مجال الرعاية الصحية مزيد

ا من الفرص أمام الأطباء  . وأتاح اعتماد أدوات الذكاء الاصطناعي ف 

والذكاء   السحابية  الحوسبة  مثل  الناشئة  التقنيات  تصبح  أن  ويمكن  العالم.  أنحاء  جميع  ي 
ف  المرض   إلى  للوصول 

الصحية   بالرعاية  المعنية  للمؤسسات  الأهمية  غاية  ي 
ف  أدوات  ها  الآلىي وغب  والتعلم  ي 

اض  الافبر والواقع  الاصطناعي 

ي المملكة العربية السعودية. وكذلك لمقدمي الرعاية الصحية  
 ف 
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 المُلحق  .12

 قائمة الاختصارات/مشد المصطلحات .12.1

 قائمة الاختصارات/مشد المصطلحات -10الجدول 

 التعريف  الاختصار 

US$  دولار أمريكي 

Bn  مليار 

CAGR  معدل النمو السنوي المركب 

DROT المحركات والقيود والفرص والاتجاهات 

GCC  لدول الخليج العربيةمجلس التعاون 

PPP  اكة بي   القطاعي   العام والخاص  الشر

PIF  صندوق الاستثمارات العامة 

SWOT  تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات 

Mn مليون 

GDP  الناتج المحلىي الإجمالىي 

IVF  ي المختبر
 التخصيب ف 

ENT  أنف وأذن وحنجرة 

MoF  وزارة الماليّة 

SFDA الهيئة العامة للغذاء والدواء السعودية 

SIDF صندوق التنمية الصناعية السعودي 

NTP  ي
 برنامج التحول الوطن 

MHI  التأمي   الصحي الإلزامي 

CCHI  ي
 مجلس الضمان الصحي التعاون 

LTC الرعاية طويلة الأجل 

QMS  نظام إدارة الجودة 

IHCC كة إنشاء المستشفيات الدولية  شر
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 التعريف  الاختصار 

PHA  جمعية المستشفيات الخاصة 

SCFHS الهيئة السعودية للتخصصات الصحية 

AVNeo  تقنيةAortic Valve Neocuspidization 

OSA  انقطاع النفس الانسدادي أثناء النوم 

KSrelief مركز الملك سلمان للإغاثة والأعمال الإنسانية 

RCC شطان الخلايا الكلوية 

CPP   البلوغ المبكر المركزي 

IV  وريدي 

CRC شطان القولون والمستقيم 

AD   ي  التهاب الجلد التأتنر

GPCR   )وتي   )ج نة ببر
 مستقبلات مقبر

 NHL    شطان الغدد الليمفاوية اللاهودجكي 

 GPA الأورام الحبيبية المصاحبة لالتهاب الأوعية 

 MPA  التهاب الأوعية المجهري 

 OTC الأدوية الجنيسة 

CKD  مرض الكلى المزمن 

NSAID ويدية المضادة للالتهابات  العقاقب  اللاستب 

FDA  إدارة الغذاء والدواء الأمريكية 

MS  التصلب المتعدد 

 CNS  ي المركزي  الجهاز العصنر

 MTF   مؤسسة زراعة الجهاز العضلىي الهيكلىي 

 GI  الجهاز الهضمي 

IBD  الأمعاءمرض التهاب 

 UC  التهاب القولون التقرجي 
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 التعريف  الاختصار 

 RGP    الصلبة النفاذة للأكسجي 

 IOLs    العدسات المزروعة داخل العي 

 WHO  منظمة الصحة العالمية 

 BARDA )هيئة البحث والتطوير الطبية الحيوية المتقدمة )باردا 

PAF  ي ي الانتيانر
 الرجفان الأذين 

RVOT  ي
 الأيمن  مجرى التدفق البطين 

 ICDS أجهزة تقويم نظم القلب وإزالة الرجفان القابلة للزراعة 

BIS ( ي الطيف
 ( Bispectral Indexالمقياس ثنان 

OCD  اضطراب الوسواس القهري 

SNM  ي العجزي  التعديل العصنر

PTNM  ي عن طريق الجلد  تحفب   العصب الظنبونر

CGM  المراقبة المستمرة للجلوكوز 

 DES  الدعامة المحملة بالأدوية 

 ICD أجهزة تقويم نظم القلب وإزالة الرجفان القابلة للزراعة 

GE  يك ال إلكبر  جب 

 HIE  تبادل المعلومات الصحية 

PCCT التصوير المقطعي المحوسب لحساب الفوتون 

 DPA  قانون الإنتاج الدفاعي 

 EoI  طلب إبداء الاهتمام 

 BPM  العمل إدارة إجراءات 

 NGHA  ي
 الشؤون الصحية بوزارة الحرس الوطن 

KAAUH  مستشف  الملك عبد الله بن عبد العزيز الجامعي 

HIS   نظام معلومات المستشف 

MENA ق الأوسط وشمال إفريقيا  منطقة الشر
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 التعريف  الاختصار 

SAMA البنك المركزي السعودي 

PACP  الهيئة العامة لحماية المستهلك 

 NCI  للأورام المعهد القومي 

 MOHAP  وزارة الصحة ووقاية المجتمع 

EHA  هيئة صحة الإمارات 

HAAD   ي  –دائرة الصحة  أبوظنر

DHA  ي  هيئة الصحة بدنر

PHCC  مؤسسة الرعاية الصحية الأولية 

EDB  ي
 مجلس التنمية الاقتصادية البحرين 

GIG    مجموعة الخليج للتأمي 

SQMCC مدينة السلطان قابوس الطبية 

 المصدر: تحليل مركز الخليج للأبحاث. 
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 قطاع الرعاية الصحية : الاستبيان .12.2

يحة المستهدفة:   ي المملكة العربية السعودية أو عاش أكبر   18أي شخص يزيد عمره عن    الشر
يطة أن يكون إما مقيمًا ف  عامًا شر

 سنوات داخل المملكة.  3من 

  20أقسام و 4إجمالىي  الاستبيان: 
ً
 سؤالً

 أسئلة( 5الخصائص الديمغرافية ) -القسم أ 

 الخيارات   السؤال 

 العمر  -1السؤال  

 عامًا  23إلى  18من 

 عامًا  28إلى  24من 

 عامًا  35إلى  29من 

 عامًا  45إلى  36من 

 عامًا  45أكبر من 

 الجنس  -2السؤال 
 ذكر

 أننر 

ي  -3السؤال 
 الموقع الجغراف 

 الرياض

 جدة 

 مكة المكرمة

 المدينة المنورة 

 سلطانة 

 الدمام

 الطائف 

 تبوك 

 الخرج 

 بريدة 

 التحديد يرجر   -مدينة أخرى 

 المهنة  -4السؤال 
 عامل 

 غب  عامل 

 الجنسية  -5السؤال 
 جنسية سعودية 

 جنسية غب  سعودية 
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 أسئلة(  7منشآت الرعاية الصحية )  -القسم ب 

 الخيارات السؤال 

ي    -1السؤال  
ي قمت بزيارتها لتلفر

ما نوع المستشف  / العيادة النر

 العناية الطبية لأي سبب من الأسباب؟

 حكومي 
 مستشف 

ي 
 مستشف  حرس وطن 

 مستشف  عسكري 

 مستشف  خاص 

 أخرى 

 

/العيادة؟  -2السؤال  ة للمستشف   ما سبب زيارتك الأخب 

 مرض 

 إصابة 

 تطعيم 

 أخرى 

  

لعمل   -3السؤال   /العيادة  للمستشف  زيارتك  مرات  عدد  كم 

ي السنة؟ 
 الفحوصات الدورية ف 

ا 
ً
 أبد

 مرة واحدة 

 مرتان 

 من مرتي   
 أكبر

 

إقامتك    -4السؤال   مكان  بي    المسافة  تبلغ  كم 

/العيادة؟   والمستشف 

 كم  5أقل من 

 كم   10- 6

 كم   15- 11

 كم   20- 16

 كم   20أكبر من 

  

ي وكفاءته؟  -5السؤال   ما مدى رضاك عن مهارة الطاقم الطنر

 راض  

 محايد 

 غب  راض

 غب  متأكد 
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هل يوجد بالمستشف  الذي تزوره بانتظام معدات  -6السؤال 

 للتشخيص والعلاج الحديث؟ 

 نعم 

 لا

 

 هل يوجد بالمستشف  غرفة عمليات حديثة؟   -7السؤال 
 نعم 

 لا

 

 

 

 أسئلة(  5حالة المرض ) -القسم ج 

 الخيارات السؤال 

؟  1س  من يدفع عادة رسوم علاجك بالمستشف 

 منشأة صحية حكومية 

 تأمي   صحي خاص 

ي الخاصة 
 على نفقنر

 أخرى 

 

ي من أي مرض مزمن؟  -2السؤال 
 هل تعان 

 إذا كانت الإجابة بنعم، يرجر الاطلاع على السؤال أدناه 

 نعم 

 لا

 

ي منه؟  -3السؤال 
 ما نوع المرض المزمن الذي تعان 

 )اختيار من متعدد( 

 أمراض القلب والأوعية الدموية 

 متعلق بالقلب 

 الشطان 

 مرض الانسداد الرئوي المزمن/الربو

 مرض السكري

 السمنة

 أخرى 

 

ي الوصفة الطبية؟  -4السؤال 
ي يصفها الطبيب ف 

 ما أنواع الأدوية النر

 )اختيار من متعدد( 

 أدوية ذات علامات تجارية 

 أدوية جنيسة 
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ز )  -القسم د   أسئلة( 3تعليقات المشاركي 

ي المملكة  ما    -1السؤال  
تقييمك لمنشآت الرعاية الصحية المتوفرة ف 

 العربية السعودية 

 ممتازة 

 جيدة 

 مقبولة 

 ضعيفة 

 

أزمة   -2السؤال   مع  الحكومة  تعامل  مستوى  عن  راض   أنت  هل 

 ؟ 19-كوفيد 

 راض  تمامًا 

 راض  جزئيًا 

 غب  راض  على الإطلاق

 

ي تؤثر على  -3السؤال 
 اختيارك لمنشأة الرعاية الصحية العوامل النر

 أختلف بشدة  أختلف  محايد  أتفق  أتفق بشدة العامل

ي المؤهل       الكادر الطنر

      جودة الخدمات

انية        الأسعار/المب  

      إمكانية الوصول إلى المنشآت 

 

 المراجع  .12.3

 البنك المركزي السعودي •

 المملكة العربية السعودية –وزارة الصحة  •

 وزارة الماليّة  •

 الهيئة العامة للغذاء والدواء السعودية •

 صندوق التنمية الصناعية السعودي •

 إدارة الغذاء والدواء الأمريكية  •

 منظمة الصحة العالمية  •

 المعهد القومي للأورام  •
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