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Gulf In-Depth Executive Learning Program
برنامج التعلم التنفيذي: فهم أعمق نحو الخليج

The Gulf In-Depth Executive Learning 
Program (GID) took place from October 
6 to 10 in Riyadh at the Gulf Research 
Center’s office, bringing together 20 
participants from 18 different countries. 
This week-long program aimed to 
deepen participants’ understanding of 
the key strategic aspects shaping the 
Arabian Gulf and its global interactions. 
It facilitated comprehensive discussions 
on the dynamic transformations 
occurring within the Gulf region, 
emphasizing the importance of 
regional cooperation and the evolving 
geopolitical landscape.

Spanning five days, the program 
featured 14 sessions that addressed 
a wide array of present-day political, 
security, and socioeconomic changes in 
the Gulf, with key themes covered each 
day. The first day focused on The Gulf 
in Transition, exploring current political 
dynamics and their implications 
for governance and stability. The 
second day featured discussions on 
The Political Environment in the 
Gulf Region, including the political 
position of the Gulf in a new world 
order, public policy formulation in the 

ــز الفهــم  فــي إطــار ســعيه المســتمر لتعزي
الاســتراتيجي لمنطقــة الخليــج، أطلــق مركــز 
التدريبــي "فهــم  البرنامــج  الخليــج للأبحــاث 
أعمــق نحــو الخليــج" )GID( للتعلــم التنفيذي 
مــن 6 إلــى 10 أكتوبــر فــي مقــره بمدينــة 
الريــاض، بمشــاركة 20 فــردًًا يمثلــون 18 دولة 
مختلفــة. صُُمــم هــذا البرنامــج، الــذي اســتمر 
المعرفــة  حــدود  ليتجــاوز  أســبوع،  لمــدة 
الجوانــب  علــى  الضــوء  ا 

ً
مُُســلطً التقليديــة، 

تحــدد ملامــح  التــي  الحيويــة  الاســتراتيجية 
كمــا  العالميــة.  وعلاقاتــه  العربــي  الخليــج 
أتــاح البرنامــج فرصًًــا للمناقشــات المعمقــة 
حــول التحــولات الديناميكيــة التــي تشــهدها 
المنطقــة، مــع التأكيــد علــى أهميــة التعاون 
فــي  المســتمرة  والتغيــرات  الإقليمــي 

الجيوسياســية. الأبعــاد 

علــى مــدار خمســة أيــام، نظــم البرنامــج  14 
ــرات السياســية  ــت التغي جلســة مكثفــة تناول
والأمنيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة التــي 
التركيــز  مــع  الخليــج،  منطقــة  تشــهدها 
وقــد  رئيســية.  مواضيــع  علــى  يوميًًــا 
"التحــول  لموضــوع  الأول  اليــوم  صــص 

ُ
خُ

خلالــه  اســتعرض  الخليــج"،  منطقــة  فــي  
وتداعياتهــا  الحاليــة  السياســية  التغيــرات 
علــى الحوكمــة والاســتقرار.  وشــهد اليــوم 
الثانــي مناقشــات معمقــة حــول "المشــهد 
تناولــت  الخليــج"،  منطقــة  فــي  السياســي 
مكانــة الخليــج فــي إطــار النظــام العالمــي 
الجديــد، وآليــات صياغــة السياســات العامــة 
المســتقبلية  والتوقعــات  المنطقــة،  فــي 
اســتعرض  الخليجــي.  التعــاون  لمجلــس 
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region, and an outlook on the Gulf 
Cooperation Council (GCC). The third 
day examined The Gulf Economy, 
highlighting trends, diversification 
efforts, and growth opportunities. The 
fourth day addressed Gulf Foreign and 
Security Issues, discussing regional 
security challenges and the geopolitical 
landscape. Finally, the fifth day focused 
on The Gulf Moving Forward, with 
sessions dedicated to climate change 
and the role of the media in shaping 
perceptions of the region.

اليــوم الثالــث "اقتصــاد الخليــج"، مشــيرًًا إلــى 
أبــرز الاتجاهــات الاقتصاديــة وجهــود التنويــع 
وفــرص النمــو الواعــدة.  بينمــا خصــص اليــوم 
الخارجيــة  "السياســات  لمناقشــة  الرابــع 
والأمنيــة لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي" 
الإقليميــة  الأمنيــة  التحديــات  تحليــل  مــع 
الجيوسياســي.  المشــهد  فــي  والتغيــرات 
الخامــس  اليــوم  فــي  البرنامــج  تــم 

ُ
واختُ

عبــر جلســات  الخليــج"،  بموضــوع "مســتقبل 
ركــزت علــى التغيــر المناخــي ودور الإعلام 

المنطقــة. حــول  التصــورات  تشــكيل  فــي 

اليوم الأول: التحول في  منطقة الخليج

DAY ONE: THE GULF IN TRANSITION

الأول  يومــه  فــي  البرنامــج  هل 
ُ
اســتُ

جاســم  الأســتاذ  معالــي  ألقاهــا  بكلمــة 
لمجلــس  العــام  الأميــن  البديــوي،  محمــد 
التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، الــذي أكــد 
دول  بيــن  التعــاون  أهميــة  علــى  فيهــا 
المكانــة  إلــى  مشــيرًًا  التعــاون،  مجلــس 
الخليــج  منطقــة  تحتلهــا  التــي  المتناميــة 
بكلمتــه  العالمــي. ممهــدًًا  الصعيــد  علــى 
الطريــق لنقاشــات معمقــة حــول القضايــا 

الملحــة. الإقليميــة 

أعــرب  الترحيبيــة،  كلمتــه  مســتهل  وفــي 
فرصــة  لإعطائــه  امتنانــه  عــن  معاليــه 
وقــدم  الكــرام،  المشــاركين  مخاطبــة 
شــكر خــاص للدكتــور عبــد العزيــز بــن صقــر 
تنظيــم  علــى  للأبحــاث  الخليــج  ولمركــز 
البرنامــج  أهميــة  ــا 

ً
مثمنً البرنامــج،  هــذا 

حــول منطقــة  أعمــق  ترســيخ فهمًًــا  فــي 

On the first day, the program opened 
with a keynote address by H.E. Jasem 
Mohamed AlBudaiwi, Secretary General 
of the Cooperation Council for the Arab 
States of the Gulf, who articulated the 
significance of collaboration among 
GCC states and highlighted the Gulf’s 
increasing prominence on the global 
stage, setting the tone for critical 
engagement with pressing regional 
issues.

In his welcoming remarks, H.E. 
AlBudaiwi expressed gratitude for the 
opportunity to address the participants 
and thanked Dr. Abdulaziz Sager and the 
Gulf Research Center for organizing the 
program, emphasizing its importance 
in fostering a deeper understanding 
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of the Gulf region. His Excellency 
highlighted the GCC’s stability as 
a reliable global energy supplier 
while acknowledging the challenges 
faced, praising the organization’s 
commitment to peace, respect for 
international law, and sustainable 
development for future generations. 
H.E. AlBudaiwi shared insights into 
the region›s demographics, economic 
growth projections, and its leading 
position in global oil production and 
reserves, urging participants to engage 
with the rich culture and hospitality 
of the Gulf people during their stay in 
Riyadh. He concluded by emphasizing 
the GCC’s commitment to prosperity, 
sustainability, and collaboration with 
regional and international partners, 
wishing participants a productive and 
enriching week ahead.

اســتقرار  إلــى  معاليــه  وتطــرق  الخليــج. 
أهــم  أحــد  بوصفــه  التعــاون  مجلــس 
فــي  للطاقــة  الموثوقيــن  المورديــن 
التــي  التحديــات  إلــى  مشــيرًًا  العالــم، 
تقديــره  عــن  أعــرب  كمــا  المنطقــة.  تواجــه 
واحتــرام  بالــسلام،  المجلــس  لالتــزام 
القانــون الدولــي، والســعي نحــو تحقيــق 
القادمــة.  للأجيــال  المســتدامة  التنميــة 
الســكاني  النمــو  علــى  الضــوء  وســلط 
المنطقــة،  فــي  المتوقــع  والاقتصــادي 
وأكــد معاليــه علــى دور الخليــج الريــادي 
فــي إنتــاج النفــط واحتياطياتــه العالميــة، 
ثقافــة  لاستكشــاف  المشــاركين  داعيًًــا 
ضيافــة  بحفــاوة  والاســتمتاع  المنطقــة 
أهــل الخليــج أثنــاء إقامتهــم فــي الريــاض. 
بالتشــديد علــى  البديــوي كلمتــه  واختتــم 
حــرص مجلــس التعــاون علــى تحقيــق الرخــاء 
شــراكات  وبنــاء  المســتدامة،  والتنميــة 
مثمــرة مــع الأطــراف الإقليميــة والدوليــة، 
حافــل  بأســبوع  للمشــاركين  تمنياتــه  مــع 

المعرفــي. والإثــراء  القيّّمــة  بالتجــارب 
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Bismillah ar-Rahman ar-Raheem,

Distinguished participants in the 
Gulf In-Depth Executive Learning 
Program, welcome to Riyadh, the 
capital of the Kingdom of Saudi 
Arabia and the headquarters of the 
Gulf Cooperation Council (GCC). It 
has been my great honor to serve as 
its Secretary General since 2023, and 
I take immense pride in representing 
and working for this esteemed 
institution. Allow me to extend 
my sincere appreciation to my 
esteemed colleague and friend, the 
distinguished scholar, Dr. Abdulaziz 
Sager, and his dedicated team for 
their tireless effort in organizing this 
insightful program.

It is a remarkable opportunity to 
deepen your understanding of 
the Gulf, one of the most dynamic 
and inspiring regions in the 
world. Regrettably, due to prior 
commitments, I am unable to be 
with you in person today. However, 
as a career diplomat, I can attest that 
this program offers an unparalleled 
opportunity to build connections 

بسم الله الرحمن الرحيم،،،

التعلــم  برنامــج  فــي  الكــرام  المشــاركون 
التنفيــذي "فهــم أعمــق نحــو الخليــج"، أرحــب 
بكــم فــي الريــاض، عاصمــة المملكــة العربيــة 
لمجلــس  الرئيســي  والمقــر  الســعودية، 
التعــاون لــدول الخليــج العربيــة. إنــه لشــرف 
العــام  الأميــن  منصــب  أتولــى  أن  عظيــم 
لهــذه المؤسســة العريقــة منــذ عــام 2023، 
ويكفينــي فخــرًًا أننــي أمثلهــا وأعمــل مــن 
أجلهــا. أود أن أتوجــه بجزيــل الشــكر والتقدير 
عبــد  الدكتــور  وصديقــي  العزيــز  لزميلــي 
العزيــز بــن صقــر، العالِِــم الفاضــل، وفريقــه 
فــي  الحثيثــة  جهودهــم  علــى  المتفانــي 

تنظيــم هــذا البرنامــج المثــري.

الفرصــة  هــذه  الخليــج  مركــز  أهدانــا 
ــا جديــدة حــول 

ً
الاســتثنائية، لاستكشــاف آفاقً

أكثــر  بيــن  مــن  عــد 
ُ
تُ التــي  الخليــج  منطقــة 

الســاحة  فــي  وإلهامًًــا  ا 
ً
نشــاطً المناطــق 

Keynote Address of H.E. Jasem Mohamed AlBudaiwi, Secretary General of the 
Cooperation Council for the Arab States of the Gulf

لمجلــس  العــام  الأميــن  البديــوي،  محمــد  جاســم  الأســتاذ  معالــي  الافتتاحيــة  الكلمــة 
العربيــة الخليــج  لــدول  التعــاون 

6 -  THE GULF IN-DEPTH   فهم أعمق نحو الخليج



and network for fellow diplomats, a 
profession that I hold in the highest 
regard.

Recently, the Gulf Research Center 
marked its 24th anniversary as a 
leading independent think tank 
recognized for its excellence. Over 
the years, it has curated specialized 
research programs that respond 
to the evolving opportunities and 
challenges of our region. The GRC’s 
mission to educate, enlighten, and 
promote a deeper understanding of 
the Gulf is exemplified by its role as 
a hub for free thinking, debate, and 
the exchange of experience.

The center believes that knowledge 
should be accessible to all, reflecting 
the progressive spirit of our region. 
Interest in the Gulf region has been 
growing steadily across various 

التزاماتــي دون  العالميــة. وللأســف، حالــت 
. وبخبرتــي 

ً
اليــوم شــخصياً حضــوري بينكــم 

مهنــة  وهــي  الدبلوماســي،  الســلك  فــي 
علــى  التأكيــد  يمكننــي  كثيــرًًا،  بهــا  أعتــز 
اســتثنائية  فرصــة  هــو  البرنامــج  هــذا  أن 
بيــن  التعــاون  لبنــاء العلاقــات ومــد جســور 

لدبلوماســيين. ا

The Gulf Research Center has 
curated specialized research 

programs that respond to the 
evolving opportunities and 

challenges of our region

sectors. I commend your effort to 
engage with the right entities in order 
to gain an in-depth understanding 
of the Gulf.

 كرس مركز الخليج للأبحاث
 جهوده لصياغة برامج بحثية
 متخصصة تلبي الاحتياجات

 المتغيرة للفرص والتحديات في
المنطقة

جديــر بالذكــر أن مركــز الخليــج للأبحــاث احتفــل 
علــى   

ً
عامــاً وعشــرين  أربــع  بمــرور  مؤخــرًًا 

كأحــد  رائــدة  مكانــة  فيهــا  تبــوأ  تأسيســه، 
أبــرز مراكــز الفكــر المســتقلة المعتــرف بهــا. 
طــوال هــذه المــدة، كــرس المركــز جهــوده 
تلبــي  متخصصــة  بحثيــة  برامــج  لصياغــة 
والتحديــات  للفــرص  المتغيــرة  الاحتياجــات 
المركــز  مهمــة  وتتجلــى  المنطقــة.  فــي 
الفهــم  وتعزيــز  والتنويــر  التعليــم  فــي 
خلال  مــن  الخليــج  منطقــة  حــول  العميــق 
التفكيــر  حريــة  علــى  يُُشــجع  كمركــز  دوره 
والنقــاش وتبــادل الخبــرات، مسترشــدًًا فــي 
للجميــع" ومؤكــدًًا  "المعرفــة  بمبــدأ  رحلتــه 
تتبنــاه  الــذي  التقدمــي  النهــج  اتبــاع  علــى 
منطقتنــا. إذ تشــهد منطقــة الخليــج قفــزة 
نوعيــة فــي مســتوى الاهتمــام بهــا عبــر 
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Whether from an individual, 
corporate, governmental, or private 
sector perspective, over the course 
of this week, you will be exposed 
to a comprehensive overview of 
the dynamics that shaped the GCC 
countries from historical, political, 
economic, and social perspectives. 
Politically, the GCC member states 
are among the most stable in the 

شــيد بمثابرتكــم 
ُ
مختلــف القطاعــات. وإننــي أُ

فــي التواصــل مــع الجهــات المعنيــة، وهــو 
فــي  التعمــق  علــى  حرصكــم  يعكــس  مــا 

الخليــج. منطقــة  وفهــم  دراســة 

ســواء مــن منظــور فــردي أو مؤسســي أو 
الجــاري  الأســبوع  فــإن  خــاص،  أو  حكومــي 
لاستكشــاف  فريــدة  فرصــة  لكــم  ســيتيح 
مجموعــة شــاملة مــن العوامــل المحوريــة 
التــي ســاهمت فــي تشــكيل دول مجلــس 
تاريخيــة  أبعــاد  عبــر  الخليجــي  التعــاون 
وسياســية واقتصاديــة واجتماعيــة. وعلــى 
مجلــس  دول  فــإن  السياســي،  الصعيــد 
الأكثــر  الــدول  بيــن  مــن  الخليجــي  التعــاون 
اســتقرارًًا علــى مســتوى العالــم، ممــا يعــزز 
عالميًًــا.  للطاقــة  موثــوق  كمــورد  مكانتهــا 
ومــع ذلــك، لا تخلــو منطقتنــا مــن التحديــات، 

كمــا هــو الحــال فــي أرجــاء العالــم كافــة.

Interest in the Gulf region has 
been growing steadily across 

various sectors. I commend your 
effort to engage with the right 
entities in order to gain an in-

depth understanding

world, which strengthens their role 
as reliable global energy suppliers. 
Nonetheless, our region faces a 
number of challenges, as does the 
wider world.

Yet, despite these challenges, the 
GCC remains unwavering in its 
commitment to peace, respect for 
international law, and the pursuit of 
sustainable development for future 
generations. The GCC has been a 
significant player both regionally 
and internationally. It has actively 
engaged with various countries 
and regional and international 

 تشهد منطقة الخليج قفزة نوعية
 في مستوى الاهتمام بها عبر
شيد

ُ
 مختلف القطاعات. وإنني أُ

 بمثابرتكم في التواصل مع الجهات
 المعنية، وهو ما يعكس حرصكم
 على التعمق في دراسة وفهم

منطقة الخليج

يظــل  الخليجــي  التعــاون  مجلــس  أن  غيــر 
ــرام القانــون  ــادئ الــسلام، واحت ــا بمب ملتزمًً
التنميــة  تحقيــق  نحــو  والســعي  الدولــي، 
المســتدامة للأجيــال القادمــة. وبهــذا، يؤكــد 
المجلــس علــى مكانتــه كأحــد أهــم الأطــراف 

المؤثــرة إقليميًًــا وعالميًًــا.
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organizations, contributing to the 
stability of the region and beyond.

The GCC has often taken initiatives 
and used dialogue and diplomacy 
as primary tools to resolve regional 
and international conflicts. Through 
these efforts, the GCC has positioned 
itself as a key facilitator of peace 
and stability in the global arena. I 
encourage you to explore the Gulf 
Cooperation Council and its pivotal 
role in the region.

Established in 1981 as an 
intergovernmental organization 
uniting six member states - United 
Arab Emirates, Kingdom of Bahrain, 
Sultanate of Oman, Kingdom of 
Saudi Arabia, State of Qatar, and 
State of Kuwait - the GCC is built on a 
foundation of shared characteristics. 
Its charter embodies the principles 
of brotherly unity, coordination, and 
cooperation across all sectors. While 
you are in Riyadh, I urge you to take 
the opportunity to explore the GCC 
countries if possible.

Interacting with the people of the 
Gulf is an enriching experience. 
Our people are our most valuable 
asset, and their hospitality and 
cultural traditions are integral to the 
regional character. In the spirit of 
transparency, I would like to share 
some key insights about the progress 
and future outlook of the GCC:

شــارك مجلــس التعــاون الخليجــي بجهــود 
التواصــل  ســبل  تعزيــز  فــي  ملموســة 
إقليميــة  ومنظمــات  دول  مــع  والتعــاون 
ودوليــة متعــددة، الأمــر الــذي ســاهم فــي 
المنطقــة وخارجهــا.  تعزيــز الاســتقرار فــي 
إذ أطلــق المجلــس العديــد مــن المبــادرات، 
والدبلوماســية  الحــوار  علــى  معتمــدًًا 
النزاعــات الإقليميــة  كأدوات أساســية لحــل 
والدوليــة. ومــن خلال هــذه الجهــود، رســخ 
مفصليــة  وصــل  كحلقــة  مكانتــه  المجلــس 
للــسلام والاســتقرار علــى مســتوى العالــم. 
مجلــس  استكشــاف  علــى  ــم 

ُ
كُ

َ
حُُثَ

َ
أَ وانــا 

فــي  المحــوري  ودوره  الخليجــي  التعــاون 
لمنطقــة. ا

كمنظمــة   1981 عــام  المجلــس  تأســس 
أعضــاء  دول  ســت  بيــن  تجمــع  حكوميــة 
ومملكــة  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات   -
البحريــن وســلطنة عمــان والمملكــة العربيــة 
الســعودية ودولــة قطــر ودولــة الكويــت – 
ميثــاق  إن  أســس مشــتركة.  إلــى  مســتندًًا 
والتنســيق  الأخــوة  روح  يجســد  المجلــس 
وخلال  المجــالات.  مختلــف  عبــر  والتعــاون 
وجودكــم فــي الريــاض، أنصحكــم باســتغلال 
الفرصــة لاستكشــاف دول مجلــس التعــاون 

الظــروف. ســمحت  إذا  الخليجــي 

مثمــرة  تجربــة  الخليــج  أبنــاء  مــع  فالتفاعــل 
تعــزز الفهــم المتبــادل. شــعبنا هــو أغلــى 
الغامــرة  ضيافتهــم  وتعتبــر  أصولنــا، 
مــن  يتجــزأ  لا  جــزءًًا  الثقافيــة  وتقاليدهــم 
النســيج الاجتماعــي الإقليمــي الــذي نعتــز 
ا للمصداقيــة، أود أن أســتعرض 

ً
بــه. وتعزيــزً

بعــض النقــاط الأساســية المتعلقــة بتقــدم 
وآفاقــه  الخليجــي  التعــاون  مجلــس 

: لمســتقبلية ا
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1. The GCC population exceeds 75 
million. 47% of the GCC population 
is under the age of 30, which means 
that our youth are the core of our 
human power.

2. The economic growth in the GCC 
region is expected to rebound to 
2.8% and 4.7% in 2024 and 2025, 
respectively.

3. The GCC is ranked first globally in 
crude oil production and crude oil 
reserves, and leads as the second in 
natural gas reserves.

4. Our trade surplus position places 
us as the second highest globally. We 
are the fifth largest in total exports 
worldwide.

5. The GCC holds the ninth position 
globally in terms of GDP at current 
prices, with a collective GDP 
surpassing 2.1 trillion in 2023. 
Projections indicate this will escalate 
to approximately 6 trillion by 2050.

6. Our combined market value 
reached over 4.4 trillion by the end of 
2023, making us the seventh largest 
globally.

7. The assets of our sovereign funds 
exceed 4 trillion, which estimates up 
to 34% of the global sovereign fund 
assets.

1. تجــاوز عــدد ســكان دول مجلــس التعــاون 
الخليجي 75 مليون نســمة، ويشــكل الشــباب 
ــا حوالــي  الذيــن تقــل أعمارهــم عــن 30 عامًً
%47 مــن إجمالــي الســكان، ممــا يبــرز أهميــة 

دورهــم فــي بنــاء كوادرنــا البشــرية.

2. من المتوقع أن يشــهد النمو الاقتصادي 
 2.8% إلــى  ليصــل  ــا 

ً
انتعاشً المنطقــة  فــي 

علــى  و2025   2024 عامــي  فــي  و4.7% 
التوالــي.

3. يحتــل مجلــس التعــاون الخليجــي المرتبــة 
الخــام  النفــط  إنتــاج  فــي  عالميًًــا  الأولــى 
المرتبــة  فــي  يأتــي  بينمــا  واحتياطياتــه، 
الثانيــة مــن حيــث احتياطيات الغــاز الطبيعي.

الملحــوظ  التجــاري  الفائــض  4. بفضــل 
ونحتــل  عالميًًــا،  الثانيــة  المرتبــة  فــي  جئنــا 
المرتبــة الخامســة عالميًًــا مــن حيــث إجمالــي 

الصــادرات.

ــج المحلــي الإجمالــي،  5. فيمــا يتعلــق بالنات
المرتبــة  الخليجــي  التعــاون  مجلــس  يحتــل 
التاســعة عالميًًــا وفــق التســعيرة الحاليــة، 
الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  يتجــاوز  حيــث 
عــام  فــي  دولار  تريليــون   2.1 المشــترك 
2023. وتشــير التوقعــات إلــى أن هــذا الرقــم 
ســيتصاعد ليصــل إلــى حوالــي 6 تريليونــات 

.2050 عــام  بحلــول  دولار 

المشــتركة  الســوقية  القيمــة  6. بلغــت 
تريليونــات   4.4 مــن  أكثــر  الأعضــاء  للــدول 
دولار بنهايــة عــام 2023، ممــا يجعلنــا فــي 

ـًا عالمـيً الــسابعة  المرتــبة 

7. تتجــاوز قيمــة أصول صناديقنا الســيادية 4 
تريليونــات دولار، أي مــا يُُعــادل حوالــي 34% 
الســيادية  الصناديــق  أصــول  إجمالــي  مــن 

علــى مســتوى العالــم.
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8. In 2023, our GDP per capita equaled 
36,000 compared to about 12,000 
per capita elsewhere in the world.

Finally, ladies and gentlemen, 
looking ahead, the GCC remains 
committed to ensuring prosperity, 
sustainability, and a brighter future 
for all through active engagement 
and collaboration with both regional 
and international partners.

Thank you for your attention, and I 
wish you a productive and enriching 
week ahead.

To watch the full speech, Click here. 

الفــرد مــن  بلــغ نصيــب  عــام 2023،  8. فــي 
 36,000 لدينــا  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج 
دولار، فــي حيــن كان متوســط نصيــب الفــرد 
فــي مناطــق أخــرى حوالــي 12,000 دولار.

ــام، أيهــا الحضــور الكــرام، ونحــن  وفــي الخت
التعــاون  يؤكــد مجلــس  الغــد،  إلــى  نتطلــع 
الازدهــار  بتعزيــز  إلتزامــه  علــى  الخليجــي 
والاســتدامة، وبنــاء مســتقبل مشــرق يســع 
ــا  ــا الفعــال وتعاونن الجميــع مــن خلال تفاعلن
مــع شــركائنا مــن كافــة الأرجــاء، ســواء علــى 

الدولــي. أو  الإقليمــي  المســتوى 

ووقتكــم،  اهتمامكــم  علــى  أشــكركم 
 
ً
وعامــراً مثمــرًًا  أســبوعًًا  لكــم  وأتمنــى 

الغنيــة. بالتجــارب 

لمشــاهدة الكلمــة كاملــة، الرجاء النقر هنا.

Dr. Abdulaziz  Sager, Chairman of 
the Gulf Research Center (GRC) then 
delivered an opening speech, warmly 
welcoming the participants and 
introducing Prof. Saleh Al-Khathlan, 
the Gulf In-Depth Program Director. 
Dr. Sager emphasized the significance 
of the program in fostering dialogue 
and understanding of the Gulf region’s 
complexities, encouraging participants 

تلــي ذلــك، كلمــة افتتاحيــة ألقاهــا الدكتــور 
ــج  ــن صقــر، رئيــس مركــز الخلي ــز ب ــد العزي عب
المشــاركين  بجميــع  رحــب  حيــث  للأبحــاث، 
بحفــاوة، وقــام بتقديــم الأســتاذ الدكتــور 
صالــح الخــثلان، مديــر برنامــج "فهــم أعمــق 
العزيــز  عبــد  الدكتــور  وأكــد  الخليــج".  نحــو 
انــطلاق  نقطــة  يمثــل  البرنامــج  أن  علــى 
التعقيــدات  وفهــم  الحــوار  تعزيــز  نحــو 
 

ّ
وحــثّ الخليــج.  منطقــة  فــي  الفريــدة 
المشــاركين علــى اســتغلال هــذه الفرصــة 

Opening Remarks & Program Introduction
الكلمة الافتتاحية ومقدمة البرنامج

.لمشاهدة الكلمة كاملة، الرجاء النقر هنا
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An Overview of the Arab Gulf’s Historical Development

لمحة عامة عن التطور التاريخي للخليج العربي

تولــى الدكتــور عبــد العزيــز بــن صقــر إدارة 
شــاملة  رؤيــة  قــدم  حيــث  الجلســة،  هــذه 
الخليــج  لمنطقــة  التاريخــي  التطــور  عــن 
التاريخيــة  المحطــات  واســتعرض  العربــي. 
الأربعــة  العقــود  مــدى  علــى  الهامــة 
مجلــس  بإنجــازات  واستشــهد  الماضيــة، 
التعــاون الخليجــي كدراســة حالــة. وســلط 
المتعــددة  التهديــدات  علــى  الضــوء 
التعــاون  مجلــس  دول  تواجههــا  التــي 
الخليجــي، وتطــرق إلــى الخطــط المحتملــة 

. جهتهــا ا لمو

This session was led by Dr. Abdulaziz 
Sager, who provided a comprehensive 
overview of the historical development 
of the Arabian Gulf. Dr. Sager traced 
significant milestones over the past four 
decades, particularly highlighting the 
achievements of the Gulf Cooperation 
Council (GCC). He also underscored the 
multifaceted threats that GCC countries 
face and discussed potential strategies 
for addressing these challenges.

المرتقبــة،  النقاشــات  فــي  والمشــاركة 
والتــي ســتثري خبراتهــم وتفتــح أمامهــم 
ــا جديــدة. ثــم ألقــى الأســتاذ الدكتــور 

ً
آفاقً

يديــر  أن  قبــل  كلمــات  بضــع  الخــثلان  صالــح 
بعنــوان  البرنامــج  مــن  الافتتاحيــة  الجلســة 
"لمحــة عامــة عــن التطــور التاريخــي للخليــج 
العربــي ودور مجلــس التعــاون الخليجــي".

to immerse themselves in the upcoming 
discussions. Prof. Saleh Al-Khathlan then 
shared a few words before moderating 
the first session of the program titled 
«An Overview of the Arabian Gulf’s 
Historical Development and the Role of 
the Gulf Cooperation Council.» 

PROGRAM SESSIONS
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The second session, titled «Exploring 
Visions and Plans in the GCC States,» 
was led by Dr. Tahani Alterkait, Advisor 
for Research and Studies, Secretariat 
General of the Gulf Cooperation 
Council (GCC). She elaborated on the 
objectives and distinguishing features 
of these plans, as well as the reforms 
that have been implemented to foster 
growth and development. This session 
illustrated the commitment of GCC 
states to diversify their economies and 
enhance their global competitiveness.

حملــت  التــي  الثانيــة،  الجلســة  أمــا 
والخطــط  الــرؤى  "استكشــاف  عنــوان 
التعــاون  مجلــس  دول  فــي  التنمويــة 
تهانــي  الدكتــورة  أدارتهــا  الخليجــي"، 
الدراســات  و  البحــوث  مستشــار  التركيــت، 
التعــاون  لمجلــس  العامــة  الأمانــة  فــي 
خلال  واســتعرضت  العربيــة.  الخليــج  لــدول 
الجلســة أهــداف هــذه الخطــط ومميزاتهــا 
تــم  التــي  الإصلاحــات  عــن   

ً
فــضلاً الفريــدة، 

ــزام  ــز النمــو والتنميــة، والت تنفيذهــا لتعزي
بتنويــع  الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول 
اقتصاداتهــا وتعزيــز تنافســيتها العالميــة.

Exploring Visions and Plans in the GCC States
استكشاف الرؤى والخطط التنموية في دول مجلس التعاون الخليجي
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Gulf Society as a Driver of Change

التغير الاجتماعي في دول مجلس التعاون الخليجي

أمــا الجلســة الختاميــة لهــذا اليــوم، التــي 
فــي  الاجتماعــي  "التغيــر  عنــوان  حملــت 
أدارتهــا  الخليجــي"،  التعــاون  مجلــس  دول 
الحليســي، عضــو مجلــس  الأســتاذة هــدى 
ا. وناقشــت الجلسة التحولات 

ً
الشــورى ســابقً

التــي تترتــب علــى التغيــرات الديموغرافيــة 
والإصلاحــات الاجتماعيــة، لاســيما في ســياق 
الضــوء  المــرأة والشــباب. وســلطت  تمكيــن 
أساســي  كمحــرك  المجتمــع  دور  علــى 

التنميــة الإقليميــة. للتغييــر فــي مســار 

The final session of the day, titled 
«Gulf Society as a Driver of Change,» 
was led by Hoda Al-Helaissi, a former 
member of the Shura Council. She 
highlighted the transformative effects 
of demographic shifts and social 
reforms, particularly regarding the 
empowerment of women and youth. 
Al-Helaissi’s insights showcased the 
importance of societal engagement in 
the region’s development trajectory.
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DAY TWO: THE POLITICAL ENVIRONMENT IN THE GULF REGION
اليوم الثاني: المشهد السياسي في منطقة الخليج

The second day began with the session 
titled «The Gulf in a New World Order,» 
led by Prof. Saleh Al-Khathlan, Senior 
Advisor, at the Gulf Research Center 
(GRC). Prof. Al-Khathlan examined the 
shifts in global power dynamics, the 
rise of new economic and political 
blocs, and their implications for the 
Gulf region. The session also explored 
how GCC countries are navigating the 
complexities of a multipolar world, 
balancing their relationships with 
traditional allies and emerging powers.

بعنــوان  بجلســة  الثانــي  اليــوم  انطلــق 
تحــت  جديــد"،  عالمــي  نظــام  فــي  "الخليــج 
الخــثلان،  صالــح  الدكتــور  الأســتاذ  إشــراف 
للأبحــاث.  الخليــج  فــي مركــز  أول  مستشــار 
طــرأت  التــي  التحــولات  الجلســة  ناقشــت 
علــى تــوازن القــوى العالميــة، وصعــود كتــل 
يترتــب  ومــا  جديــدة،  وسياســية  اقتصاديــة 
علــى ذلــك مــن آثــار علــى منطقــة الخليــج. 
التعــاون  مجلــس  دول  تعامــل  وكيفيــة 
متعــدد  عالــم  تعقيــدات  مــع  الخليجــي 
الأقطــاب، فــي ســياق موازنــة علاقاتهــا مــع 

الصاعــدة. والقــوى  التقليدييــن  الحلفــاء 

The Gulf in a New World Order

الخليج في نظام عالمي جديد
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In the subsequent session, titled 
«Public Policy in the Gulf,» Prof. Suzan 
AlQurashi provided an overview of 
public policy formulation in the Gulf, 
with a specific focus on Saudi Arabia. 
Her exploration of the mechanisms 
through which policies are developed 
and implemented highlighted the 
critical role of government institutions 
in achieving national development 
goals.

فــي الجلســة التاليــة، بعنــوان "السياســات 
الأســتاذ  اســتعرضت  الخليــج"،  فــي  العامــة 
الدكتــور ســوزان القرشــي مفهــوم صياغــة 
السياســات العامــة فــي المنطقــة، وبالأخص 
فــي المملكــة العربيــة الســعودية كدراســة 
حالة. وأوضحت من خلال بحثها الآليات التي 
يتــم مــن خلالهــا وضــع السياســات وتنفيذها، 
وســلطت الضــوء علــى الــدور الحيــوي الــذي 
تلعبــه المؤسســات الحكوميــة فــي تحقيــق 

الأهــداف التنمويــة الوطنيــة.

Public Policy in the Gulf

السياسات العامة في الخليج
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"آفــاق  بعنــوان  بجلســة  اليــوم  واختتــم 
برئاســة  الخليجــي"،  التعــاون  ودور مجلــس 
أســتاذ  الشــملان  أســعد  الدكتــور  الأســتاذ 
العلــوم السياســية المشــارك ومديــر مركــز 
الأميــر  معهــد  فــي  الأوروبيــة  الدراســات 
الدبلوماســية.  للدراســات  الفيصــل  ســعود 
مجلــس  إنجــازات  تقييــم  الجلســة  تناولــت 
المســتمرة  والتحديــات  الخليجــي  التعــاون 
الــدول  بيــن  التعــاون  جهــود  عرقــل 

ُ
تُ التــي 

علــى  تأثيــره  إلــى  بالإضافــة  الأعضــاء، 
الاســتقرار الإقليمــي والتكامــل الاقتصــادي.

The day concluded with the session 
titled «Outlook and Role of the Gulf 
Cooperation Council (GCC),» led by Prof. 
Asa’ad AlShamlan, Associate Professor 
of Political Science and Director of the 
Center for European Studies, Prince 
Saud Al Faisal Institute for Diplomatic 
Studies. The session assessed the 
achievements and ongoing challenges 
of the GCC in fostering cooperation 
among member states, while also 
addressing its influence on regional 
stability and economic integration.

Outlook and Role of the Gulf Cooperation Council (GCC)

آفاق ودور مجلس التعاون الخليجي
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DAY THREE: THE GULF ECONOMY
اليوم الثالث: الاقتصاد الخليجي

فــي اليــوم الثالــث، نظمــت جلســة بعنــوان 
فــي  الطاقــة  وأســواق  والغــاز  "النفــط 
عائشــة  الدكتــورة  وأدارتهــا  الخليــج"، 
معهــد  فــي  مشــاركة  باحثــة  الســريحي، 
جامعــة  فــي   )MEI( الأوســط  الشــرق 
تناولــت   .)NUS( الوطنيــة  ســنغافورة 
والأهميــة  التاريخــي  الســياق  الجلســة 
الاقتصاديــة والعوامــل الجيوسياســية التــي 
كمــا  الخليــج.  فــي  الطاقــة  مشــهد  تشــكل 
التأثيــر  فــي  أوبــك  منظمــة  دور  ناقشــت 
العالميــة،  النفــط  وإمــدادات  أســعار  علــى 
لإنتــاج  المختلفــة  الاســتراتيجيات  عــن   

ً
فــضلاً

الهيدروكربونــات بيــن دول الخليــج.  بالإضافة 
عائشــة  الدكتــورة  اســتعرضت  ذلــك،  إلــى 
تأثيــر جهــود خفــض الكربــون علــى المنطقــة 
علــى  تؤثــر  التــي  الرئيســية  والعوامــل 

النفــط. وإمــدادات  أســعار  تقلبــات 

The third day featured the session 
titled «Oil, Gas, and Energy Markets 
in the Gulf,» led by Dr. Aisha Al-Sarihi, 
Research Fellow, Middle East Institute 
(MEI) of the National University of 
Singapore (NUS). Dr. Al-Sarihi covered 
the historical context, economic 
significance, and geopolitical factors 
shaping the Gulf’s energy landscape. 
Dr. Al-Sarihi discussed OPEC’s role 
in influencing global oil prices and 
supply, as well as the varying strategies 
of hydrocarbon production among 
Gulf countries. Additionally, Dr. Aisha 
explored the impact of decarbonization 
efforts on the region and the key factors 
driving fluctuations in oil prices and 
supplies.

Oil, Gas, and Energy Markets in the Gulf
النفط والغاز وأسواق الطاقة في الخليج
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وقــدم الدكتــور عمــر العبيدلــي، مديــر إدارة 
البحريــن  مركــز  فــي  والبحــوث  الدراســات 
للدراســات الاســتراتيجية والدوليــة والطاقــة 
)دراســات(، جلســة تحليليــة بعنــوان "الخليــج 
فــي الســياق الاقتصــادي العالمــي". تناولت 
الجلســة موقــف دول الخليــج فــي الاقتصــاد 
العالمــي، مــع التركيــز علــى نهجهــا الحــذر 
فــي التحالفــات الاســتراتيجية. كمــا ناقشــت 
التحديــات التــي تواجههــا دول الخليــج فــي 
الحــرة  التجــارة  اتفاقيــة  بشــأن  التفــاوض 
الفــرص  إلــى جانــب  مــع الاتحــاد الأوروبــي، 
التــي يمكــن أن تتحقــق مــن خلال المشــاركة 
الســعودية  العربيــة  للمملكــة  القياســية 
الضــوء  وســلطت  بريكــس.  مجموعــة  مــع 
علــى اســتراتيجية دول الخليــج لبنــاء علاقــات 
والصيــن  والهنــد  روســيا  مــع  متوازنــة 
كتحــوط ضــد هيمنــة الولايــات المتحــدة فــي 

المنطقــة.

Dr. Omar Al-Ubaydli, Director of 
Research, Bahrain Center for Strategic, 
International and Energy Studies 
(Derasat) followed with the session 
titled «The Gulf in the Global Economic 
Context.» He examined the Gulf’s 
positioning in the global economy, 
focusing on its cautious approach 
to alliances. The session covered 
challenges in negotiating the GCC-EU 
Free Trade Agreement and addressed 
Saudi Arabia’s measured engagement 
with BRICS, highlighting the Gulf’s 
strategy of building relationships with 
Russia, India, and China as a hedge 
against US dominance.

The Gulf in the Global Economic Context

الخليج في السياق الاقتصادي العالمي
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Dr. Raja Almarzoqi, GCC Chief Negotiator 
& Chief Economic Advisor, Saudi 
Ministry of Economy and Planning (MEP) 
closed the day with the session titled 
«Challenges to Economic Diversification 
in the GCC States.»  He explored 
the obstacles and opportunities for 
economic diversification in the region, 
stressing the shift from public sector-
led to private sector-led growth. Dr. 
Raja highlighted the critical role of 
public-private partnerships (PPP) and 
institutional reforms in stabilizing the 
economy, emphasizing the need for 
fiscal discipline through medium-term 
budget frameworks and sovereign 
wealth funds to mitigate volatility from 
oil revenues. He also discussed Saudi 
Arabia’s Vision 2030, which aims to 
increase foreign direct investment and 
diversify the economy through mega 
projects in the non-oil sector, essential 
for reducing uncertainty and enhancing 
regional competitiveness.

فيمــا اختتــم اليــوم بجلســة أدارهــا الدكتــور  
مجلــس  كبيــر مفاوضــي  المرزوقــي،  رجــاء 
المستشــارين  وكبيــر  الخليجــي  التعــاون 
الاقتصــاد  وزارة  فــي  الاقتصادييــن 
تحديــات   " بعنــوان  الســعودية،  والتخطيــط 
مجلــس  دول  فــي  الاقتصــادي  التنويــع 
التعــاون الخليجــي". حيــث ناقــش التحديــات 
فــي  اقتصــادي  تنــوع  لتحقيــق  والفــرص 
 علــى الانتقــال مــن نمــو 

ً
المنطقــة، مشــدداً

علــى  يعتمــد  نمــو  إلــى  الحكومــة  تقــوده 
القطــاع الخــاص. وأكــد علــى أهميــة التعــاون 
وإصلاح  الخــاص  والقطــاع  الحكومــة  بيــن 
لا  الاقتصــاد،  اســتقرار  فــي  المؤسســات 
ســيما إدارة ماليــة حكيمــة مــن خلال خطــط 
الموازنــة طويلــة الأمــد وصناديــق الاســتثمار 
النفــط.  تقلبــات  تأثيــر  مــن  للحــد  الســيادي 
وتطــرق إلــى رؤيــة الســعودية 2030، التــي 
تهــدف إلــى جــذب المزيــد مــن الاســتثمارات 
خلال  مــن  الاقتصــاد  وتنويــع  الأجنبيــة 
غيــر  القطاعــات  فــي  الكبــرى  المشــاريع 
القــدرة  بمــا يســهم فــي تعزيــز  النفطيــة، 

الســعودي. للاقتصــاد  التنافســية 

Challenges to Economic Diversification in the GCC States

تحديات التنويع الاقتصادي في دول مجلس التعاون الخليجي
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DAY FOUR: THE GULF FOREIGN AND SECURITY ISSUES

اليوم الرابع: القضايا الخارجية والأمنية لدول مجلس التعاون الخليجي

آمنــة  الأســتاذة  أدارت  الرابــع،  اليــوم  فــي 
إدارة  مركــز  فــي  أول  مستشــار  إبراهيــم، 
لمجلــس  العامــة  الأمانــة  فــي  الطــوارئ 
بعنــوان  جلســة  الخليجــي،  التعــاون 
لــدول  والأمنيــة  الخارجيــة  ”السياســات 
مجلــس التعــاون الخليجــي". تناولــت الجلســة 
السياســات  علــى  تؤثــر  التــي  العوامــل 
مثــل  الخليــج،  لــدول  والأمنيــة  الخارجيــة 
والمــوارد  والجغرافيــا  الدوليــة  الأنظمــة 
دول  وتأثيــر  والاســتراتيجية،  الدبلوماســية 
وســلطت  العالميــة.  الســاحة  علــى  الخليــج 
الضــوء علــى الريــادة الخليجيــة فــي قطــاع 
الطاقــة وكيفيــة تبنــي الخليــج لأفــكار جديدة 

الخلافــات. لحــل 

On the fourth day, the session titled 
«Foreign and Security Policies of GCC 
States,» was led by Amnah Ibraheem, 
Senior Advisor to the Emergency 
Management Center, Secretariat 
General of the Gulf Cooperation Council 
(GCC). She discussed factors influencing 
Gulf foreign and security policies, such 
as international systems, geography, 
diplomatic and strategic resources, 
highlighting how the Gulf states have 
exerted their influence on the global 
stage. The session also touched on the 
Gulf’s strategic positioning as global 
energy leaders and how they have 
demonstrated an innovative approach 
to resolving disputes.

The Foreign and Security Policies of the GCC States
السياسات الخارجية والأمنية لدول مجلس التعاون الخليجي
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جــاءت  والتــي  الثانيــة  الجلســة  وفــي   
الشــرق  فــي  الأمنيــة  التحديــات  بعنــوان” 
التعــاون  اســتجابات دول مجلــس  الأوســط: 
الخليجــي وعلاقاتهــا مــع القــوى الخارجيــة"، 
اســتعرض الأســتاذ يوسف البلوشي، المحلل 
محوريــة  قضايــا  خمــس  الجيوسياســي، 
تواجــه المجلــس، وهــي: الصــراع المســتمر 
فــي اليمــن، والتحــدي الاســتراتيجي الــذي 
تمثلــه إســرائيل، ونفــوذ إيران فــي المنطقة، 
وتزايــد  العــراق،  فــي  الوضــع  وتطــورات 
المتطرفــة. كمــا شــدد  الجماعــات  نشــاطات 
علــى ضــرورة تعزيــز الأمــن البحــري، مشــيرًًا 
إلــى الثغــرات فــي الممــرات المائيــة الهامــة 
مثــل مضيــق بــاب المنــدب ومضيــق هرمــز.

Mr. Yousuf Al-Bulushi, a Geopolitical 
Analyst followed with the session titled 
«Security Challenges in the Middle 
East: GCC Responses and Relations with 
External Powers.» Al-Bulushi explored 
five major issues facing the GCC: the 
ongoing conflict in Yemen, the strategic 
challenge posed by Israel, Iran’s 
presence in the region, the evolving 
situation in Iraq, and the rise of violent 
non-state actors. He also emphasized 
the importance of maritime security, 
highlighting vulnerabilities in key 
waterways such as the Bab Al-Mandab 
and Hormuz straits.

التحديات الأمنية في الشرق الأوسط: استجابات دول مجلس التعاون الخليجي 
وعلاقاتها مع القوى الخارجية

Security Challenges in the Middle East and GCC Responses: The GCC States and 
External Powers
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الأســتاذة  ألقتهــا  بجلســة  اليــوم  واختتــم 
منــال رضــوان، مستشــار أول بــوزارة الخارجيــة 
الأمــن  "هيكليــة  بعنــوان  الســعودية، 
مجلــس  دول  نظــر  "وجهــات  الإقليمــي": 
التعــاون الخليجــي"، تناولــت الجلســة رؤيــة 
علــى  الإقليمــي، مؤكــدة  للأمــن  المجلــس 
والتنــوع  الوحــدة  بيــن  التكامــل  أهميــة 
فــي سياســاتها الخارجيــة لضمــان اســتقرار 
إلــى  وتطرقــت  والعالــم.  المنطقــة  وأمــن 
نهــج دول مجلــس التعــاون الخليجــي فــي 
الفاعلــة  الجهــات  مــع  شــراكاتها  تنويــع 
الإقليميــة والعالميــة لمواجهــة التحديــات 
الراهنــة، مؤكــدة علــى ضــرورة حــل القضيــة 
الفلســطينية كأولويــة ملحــة لضمان السلام 
والأمــن المســتدامين فــي المنطقــة وتعزيــز 

الدولييــن. والأمــن  الســلم 

Manal  Radwan,  Senior Advisor at the 
Ministry of Foreign Affairs of Saudi Arabia, 
concluded the day with the session 
titled «Regional Security Structure: GCC 
Perspectives,» where she explored the GCC 
vision for regional security, highlighting 
the advantages of the complementarity 
of unity in diversity in their foreign policy 
approaches to ensure stability and security 
for both the region and the world. H.E. 
Manal also addressed the GCC’s approach 
to diversifying its partnerships with regional 
and global actors to address major current 
challenges, stressing in this respect that the 
resolution of the Palestinian cause remains 
as an urgent priority to ensure sustainable 
peace and security in the region and the 
maintenance of international peace and 
security.

Regional Security Structure: GCC Perspectives

هيكلية الأمن الإقليمي: وجهات نظر دول مجلس التعاون الخليجي

-  23THE GULF IN-DEPTH   فهم أعمق نحو الخليج



Participants were then offered a cultural 
immersion experience with a site visit to 
Diriyah, the historical birthplace of the first 
Saudi state, where they explored the At-
Turaif district and enjoyed traditional Saudi 
cuisine.

المشــاركون  حظــي  اليــوم،  ختــام  وفــي 
تجربــة ثقافيــة غنيــة مــن خلال تنظيــم زيــارة 
الســعودية  الدولــة  مهــد  الدرعيــة،  إلــى 
الطريــف  حــي  استكشــفوا  حيــث  الأولــى. 
وتناولــوا المأكــولات الســعودية التقليديــة.

Cultural Site Visit to Diriyah

زيارة ثقافية إلى الدرعية
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DAY FIVE: THE GULF MOVING FORWARD

اليوم الخامس: مستقبل الخليج

بعنــوان  علميــة  بجلســة  البرنامــج  اختتــم 
المناخــي  التغيــر  النفــط:  بعــد  مــا  "الخليــج 
وليــد  الدكتــور  الأســتاذ  أدارهــا  والبيئــة"، 
خليــل زبــاري، أســتاذ المــوارد المائيــة فــي 
تناولــت   .)AGU( العربــي  الخليــج  جامعــة 
بالســياق  تتعلــق  حيويــة  قضايــا  الجلســة 
الاجتماعــي والاقتصــادي والطبيعــي لــدول 
والتأثيــرات  الخليجــي،  التعــاون  مجلــس 
ناقــش  كمــا  المنــاخ.  لتغيــر  المتوقعــة 
ــا الترابطــات بيــن أمــن الميــاه والطاقــة 

ً
أيضً

المســتدامة،  التنميــة  وأهــداف  والغــذاء، 
وتأثيــر تغيــر المنــاخ علــى هــذه الارتباطــات. 
كمــا تناولــت الجلســة اســتجابات دول مجلــس 
التعــاون الخليجــي للسياســات، والاتجاهــات 
الناشــئة مثــل الاقتصــاد الدائــري، والتحديــات 

بالاســتدامة. المرتبطــة  المســتقبلية 

The final day of the program featured 
the session titled «Post-Oil Gulf: 
Climate Change and the Environment,» 
led by Prof. Waleed Khalil Zubari, 
Professor of Water Resources at the 
regional Arabian Gulf University (AGU). 
The session covered critical topics 
including the GCC’s socio-economic 
and physiographic context, anticipated 
climate change impacts, and the 
Water-Energy-Food (WEF) Nexus. Prof. 
Zubari also discussed the interlinkages 
between WEF securities, the Sustainable 
Development Goals (SDGs), and the 
impact of climate change on the WEF 
Nexus. The session further examined 
the GCC’s policy responses, emerging 
trends like the circular economy, and 
future sustainability challenges.

The Post-Oil Gulf: Climate Change and the Environment
الخليج ما بعد النفط: التغير المناخي والبيئة
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Faisal J. Abbas, Editor-in-Chief of 
Arab News, led the session titled 
«Understanding the Gulf: The Role 
of Media.» The session explored 
the critical role of media in shaping 
perceptions and understanding of the 
Gulf region, both within and beyond 
its borders. It also covered effective 
regional media strategies to project the 
region’s image (brand), and the unique 
experiences of Arab News in fostering 
regional narratives.

وجــاءت الجلســة التاليــة التي أدارها الأســتاذ 
فيصــل عبــاس، رئيــس تحريــر "صحيفــة عــرب 
نيــوز"، بعنــوان " فهــم الخليج: دور الإعلام": 
المحــوري  الــدور  علــى  الضــوء  لتســلط 
عــن  العالــم  تصــورات  تشــكيل  فــي  للإعلام 
منطقــة الخليــج، ســواء داخــل المنطقــة أو 
اســتعراض  ــا 

ً
أيضً الجلســة  شــملت  خارجهــا. 

الفاعلــة  الإقليمــي  الإعلام  اســتراتيجيات 
)هويتهــا(،  الإعلاميــة  بصمتهــا  لتعزيــز 
تعزيــز  فــي  المتميــزة  نيــوز  عــرب  وتجــارب 

الإقليميــة. الســرديات 

Understanding the Gulf: The Role of the Media 

فهم الخليج: دور الإعلام
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تِِــم البرنامــج بجلســة شــاملة اســتعرضت 
ُ
اختُ

أبــرز النقاشــات والمحــاور المطروحــة علــى 
المشــاركين  توجيــه  مــع  الأســبوع.  مــدار 
نحــو اســتثمار مــا اكتســبوه مــن رؤى فــي 
وفــي  والأكاديميــة.  المهنيــة  مســاراتهم 
الدكتــور   الأســتاذ  تولــى  الفعاليــة،  ختــام 
صالــح الخــثلان، إلى جانب الدكتور أحمد صقر، 
توزيــع  للأبحــاث،  الخليــج  مركــز  رئيــس  نائــب 
شــهادات التقديــر، تكريمًًــا للمشــاركين علــى 

جهودــهم الممــيزة ــفي إنــجاح البرناــمج

نحــو  أعمــق  "فهــم  برنامــج  كان  ختامًًــا، 
الخليــج" للتعلــم التنفيــذي المكثــف، بمثابــة 
منصــة متميــزة لتعزيــز التواصــل والتعــاون، 
للتحديــات  المشــاركين  فهــم  أثــرى  ممــا 
واقــع  تشــكل  التــي  المتنوعــة  والفــرص 
المنطقــة. ومــع تســليط الضوء على القضايا 
الاســتراتيجية المحوريــة، أكــد البرنامــج علــى 
مختلــف  بيــن  والتنســيق  الحــوار  أهميــة 
الجهــات الفاعلــة لبنــاء مســتقبل مســتدام 

ومزدهــر.

للاطلاع علــى الفيديــو الكامــل لأبــرز أحــداث 
البرنامــج، الرجــاء النقــر هُُنــا.

The program concluded with a 
reflective session summarizing the 
key discussions and themes explored 
throughout the week. Participants were 
encouraged to apply the insights gained 
to their professional and academic 
pursuits. Certificates were distributed 
by Prof. Saleh Al-Khathlan and Dr. 
Ahmed Sager, Vice President of the Gulf 
Research Center (GRC), recognizing the 
active engagement of participants and 
marking the successful conclusion of 
the Gulf In-Depth Executive Learning 
Program.

Overall, the Gulf In-Depth Executive 
Learning Program provided a 
valuable platform for networking and 
collaboration, enhancing participants’ 
insights into the multifaceted challenges 
and opportunities facing the Gulf region. 
By fostering a shared understanding of 
these key strategic themes, the program 
reinforced the necessity of informed 
dialogue and cooperation among the 
diverse stakeholders involved in shaping 
the future.

To access the full program highlights 
video, click here.

Concluding Remarks

الجلسة الختامية 
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https://youtu.be/8LRCfKgQ33w
https://youtu.be/8LRCfKgQ33w
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