
�ğǞĘƼƼƼĩŬǶ�ǩƼƼƼŔ�ĺƼƼƼŤĸĠ�ĘŶġōƼƼƼŁŰčŸ�ĺƼƼƼĔĘŤķǳ�ŲƼƼƼŬ�ŢƼƼƼũōűĠ�ĞƼƼƼƀĭĚķ�ĸƼƼƼƀŘ�ĞƼƼƼſĸťŜ�ĞƼƼƼĽļĐŬ

�ĞƀƼƼƼļĘƀļ�Ǟ�ĞƼƼƼƀŜėĸřĨ�ŲƼƼƼŬǢė�ĞƼƼƼƀŕĨĸŬŸ�ŮƼƼƼƀƀšġŨė�ǝ�ķĘƼƼƼƀġŨė�ĴƼƼƼň�ĞĬĘěƼƼƼļ��œĘƼƼƼŜĴŨėŸ�ŲƼƼƼŬǢė

�ė ƿĴƼƼƼŶŕŬ�ǲǶ�ŲƼƼƼŭň�ĞƼƼƼƀťſĸŬǢė�ĞƼƼƼƀĨķĘıŨė�ğĘƼƼƼŠǟŕũŨ��ľƼƼƼŨĘĩŭŨė�ľƼƼƼũĩŬ��ƁƼƼƼŜ�ŹƼƼƼŉŔ

�ŹƼƼƼŭűŨėŸ�žĳĘƼƼƼŅġŠǞė�ŖƼƼƼſŹűġŨėŸ�ƁƼƼƼŬŹťĭŨė�ŞƼƼƼƀŐŹġŨė�ŲƼƼƼŬ�ĴƼƼƼĭŨė�īĸƼƼƼŌ�ƁƼƼƼŜ�ŢěƼƼƼĽŨė�ŷƼƼƼŨ

�ĞƼƼƼƀĚŸķŸč�ŧŸĳ�Ƿ�ŲƼƼƼŬ�ĴƼƼƼŵĘŕŬŸ�ĺƼƼƼŤėĸŬ�ŮƼƼƼŉſ�ĞƼƼƼŠĘōũŨ�ƁƼƼƼŨŸĳ�ĳĘƼƼƼĭĠė�ƁƼƼƼŜ�ŹƼƼƼŉŔ�ĺƼƼƼŤĸŭŨė

�ĸƼƼƼŉİǢė�ĪƼƼƼƀũıŨė�ĝķĳĘƼƼƼěŬ�ŽƼƼƼűěĠŸ�ƁƼƼƼŭŬǢė�ƁƼƼƼŔĘŭġĨǞėŸ�žĳĘƼƼƼŅġŠǞė�ľƼƼƼũĩŭŨė�žķĘƼƼƼŁġļė

��ŲƼƼƼƀġřũĚ�ūǟƼƼƼŔǥŨ�ĞƼƼƼƀŰŸĸġťŨǤė�ĪƼƼƼƀũıŨė�ĞƼƼƼĚėŹĚ�ľƼƼƼļĐŬŸ�ĞƼƼƼƀŨŸĳ�ĞŤėĸƼƼƼŀŸ�ĞƼƼƼƀŠĘŝĠė�Ǳǰǰ

ĞƼƼƼŠķŸ�Ǳǹǰǰ�Ÿ�ĞƼƼƼŀķŸ�ǱǲǷ�ǝ�ĞƀƼƼƼĽűĨ�Ƕǰ�ŲƼƼƼŬ�Ę ƿŤķĘƼƼƼŁŬ�ǳǳǵǸ��ħĴƼƼƼſĸěŬĘŤ�ŽƼƼƼšġũŬ

¤¹P4�±�û9�

bÊÊÊÊÊÊÊ=ÊÊÊÊ�bÊÊÊÊÊ�
ÊÊ4�±151ــــ¹¹

2020

�ĊĘƼƼƼƼōƼŕƼŨė�ŲƼƼƼŬ�Ę ƿŬĘƼƼƼƼŔ�ǲǰ�ģĘƼƼƼƼƼĭƼĚǣŨ�ĪƼƼƼƼƀƼũƼƼıƼƼŨė�ĺƼƼƼƼƼŤĸƼƼŬ

�ǪŸĳ�ŦſĸƼƼƼŀ�ģĘƼƼƼĭĚǣŨ�ĪƼƼƼƀũıŨė�ĺƼƼƼŤĸŬ
�ğĘƼƼƼĕŭŨ �ĝķŹƼƼƼŁŭŨė �ūĴƼƼƼŠŸ �şŹƼƼƼĤŹŬ
�ğĘŤĸƼƼƼŁŨėŸ �ĞƼƼƼƀŬŹťĭŨė �ğĘƼƼƼŭ ǅőűŭŨė

�ĊĘƼƼƼŁŰĒĚ �ƁƼƼƼńŹĠ �ųėķŹƼƼƼġŤĳ �ĞƼƼƼļėķĳ
ģĘƼƼƼĭĚǢė�ĺƼƼƼŤėĸŬ�ŮƼƼƼŔĴŨ�ƁƼƼƼŝŠŸ�şŸĴƼƼƼűń



64bÊÊÊ=ÊÊÊÊ�bÊÊÊÊ�
¹PÊÊ4�±151

2020www.araa.sa

śġôũþřô�üõŖøĝ�ĔũŦĭ�śøő�ûŰŞőĕřô �ûŰĂĊøřô�üõŖøĞřô�çõŢ÷�űō�œøĚřô�ėŕĕŞŚř

�ŲƼƼƼŬ�ĘƼƼƼ ƿŬĘŔ�ǲǰ��ģĘƼƼƼĭĚǣŨ�ĪƼƼƼƀũıŨė�ĺƼƼƼŤĸŬ
ĪƼƼƼƀũıŨė�ĞƼƼƼšōűŬ�ĞƼƼƼŬĴıŨ�ĞƼƼƼƀűšġŨė�ŖƼƼƼſŹōĠ
�aÊÊ;=8:���EÊÊ=;7��±�aÊÊ=�¯�FÊÊ9jb��CÊÊ��µPÊÊ�­�Ï±P��ÊÊ
±�cÊÊ9���Ï������ÏCÊÊ��ý�aÊÊ�=
?��QÊÊ;��µCÊÊ�����HÊÊ=9(±�SÊÊ�R��¿RÊÊ�
�´CÊÊ�b94ê±�EÊÊ=;7��ûÊÊ=
b�Ò�EÊÊ�R4êC��ÏCÊÊ:���±�O=ÊÊ
R��^ÊÊ�­�`ÊÊ��EÊÊ�=���± Õ¹bÊÊ<��SÊÊ�Rê±�ÎQÊÊ��PÊÊ�Ò��EÊÊ=:94�±�aÊÊ�±P�­�\ÊÊ=7$�`ÊÊ�
�ÔbÊÊ='±�»ÒPÊÊ�C��SÊÊ�Rê±�`ÊÊ��CÊÊÕ�Cñ¯Ò��`�P=6�ÊÊ�ê±�³RÊÊg±¹�Z=ÊÊ
b�Ò�HÊÊ=9(±�EÊÊ72;ð�EÊÊ90�±�´±º�µCÊÊ��M±�SÊÊ�S4��ý�_�CÊÊ���CÊÊð
�´CÊÊ=;7��±�`ÊÊ��SÊÊ�Rê±�QÊÊ��±���ZÊÊ=:�9��EÊÊ�R4ê±��Ñ»C4ÊÊ��ZÊÊ��CÕ=ÊÊ�CùÒ��³CÊÊ='±�dÊÊ�C;��ûÊÊ9����ý�´CÊÊ�b94ê±�EÊÊ=;7��aÊÊ�49��ÔQÊÊ�±
�ÓbÊÊ�*±�«±RÊÊ�¯�ý�]ÊÊ�º�_<ÊÊ
­�PÊÊ�Ò��HÊÊ=9(±�EÊÊ72;ð�EÊÊjC(±�µCÊÊ�����EÊÊ�C<�±�´CÊÊ;8:ê±�PÊÊ�?��CÊÊ<�±b�­�ûÊÊ9��ð�EÊÊ=:�R�±

�_ÊÊ�C4�±�ÎbÊÊ��õÊÊ00��ê±Ò�õÊÊ��C��±��»±RÊÊ7�±�ÔQÊÊ��ê�·CÊÊ�ê±�ýRÊÊ4ê±

�ÎC��¯�P�ÒC�

�E=�R4�±�õ�59�C��a�±»bÊÊ/;�Ò�a�C��­Ò�a�CÊÊ
±»¹�RÊÊ/;��S�Rê±�Ïb7�
�`ÊÊ��´CÊÊ�ê±�Ñ»ÒSÊÊ��ÔQÊÊ�±�dÊÊ�ÒR�8��±�aÊÊ4�b��Î�ÊÊ	�`ÊÊ��EÊÊ�S=9#�±Ò
�¿C(±�dÊÊ����±�ÓbÊÊ��:9��EÊÊ�C<�±�»¹CÊÊ0ê±�PÊÊ�?��CÊÊÕ=�b��õ�P��ÊÊ�ê±
�E=;��ê±�EÊÊ=����±�S�±Rê±�EÊÊ4=9��ý�SÊÊ�Rê±�ZÊÊhÒ�CÊÊò��HÊÊ=9(±�EÊÊ72;ð
�cÊÊ�Ò­�CÊÊ:���EÊÊ=:�R�±�EÊÊ=�R4ê±�´CÊÊ�P(±Ò�dÊÊ�ÒR�8��±�RÊÊ/;�±�°¹CÊÊ�ê
�EÊÊ=:94�±�³¹CÊÊ:9��± ÕSÊÊ�S4��³¹PÊÊ4�ê±�XgCÊÊ
b9��EÊÊjC	�EÊÊ=:�­�SÊÊ�Rê±
�ÀÒRÊÊ4�±Ò�bÊÊ�P=6�±�´CÊÊ69��cÊÊ9��]ÊÊ�º�^:�ÊÊ/�Ò�CÊÊ<�P7��dÊÊ��±�EÊÊ=;5�±

��EÊÊ=9�C6��±�EÊÊ=ñP7��±
�cÊÊÊ9��µCÊÊÊ�����HÊÊÊ=9(±�SÊÊÊ�Rê�dÊÊÊ:�R�±�¹bÊÊÊ�b�±�RÊÊÊ0�7��_ÊÊÊ�
�SÊÊÊ�Rê±�CÊÊÊ<��ÏCÊÊÊ��dÊÊÊ��±�³PÊÊÊg±R�±�´±»¹CÊÊÊ�ê±�`ÊÊÊ:���XÊÊÊ7��SÊÊÊ�Rê±�ZÊÊÊ�b�
�_ÊÊÊ
C��EÊÊÊ=���¯�EÊÊÊ=�ÒR�8�¯�EÊÊÊ�±b��«CÊÊÊ/�¯�FÊÊÊ�C��ÑPÊÊÊ<��EÊÊÊ�±P��ý
�µ±PÊÊÊ�­�ÀRÊÊÊ4��EÊÊÊ�S=9#�±Ò�EÊÊÊ=�R4�±�õÊÊÊ�59�C���Ï�ÊÊÊ��±�ý�HÊÊÊ=9(±�
�EÊÊÊ�±b��±�]ÊÊÊ9��FÊÊÊ�C��PÊÊÊ�Ò��HÊÊÊ=9(±�EÊÊÊ72;��ÐÒ@ÊÊÊ�Ò�´±P��ÊÊÊ��Ò
�CÊÊÊÕ=�ÒR�8�¯�ÓbÊÊÊ����FÊÊÊ�P��dÊÊÊ��±Ò�aÊÊÊ;=��ý�CÊÊÊ<�b��`ÊÊÊ��³PÊÊÊ=�b�±
�EÊÊÊ�Ch�C��±QÊÊÊ���dÊÊÊ�=9(±�Ð?ÊÊÊ/�C��õÊÊÊ:�<ê±Ò�õÊÊÊ��C�9��Õ±SÊÊÊ=:��
�´CÊÊÊ�C=��SÊÊÊ�R��E�C1�ÊÊÊ
±�µCÊÊÊ�����HÊÊÊ=9(±�SÊÊÊ�R���»PÊÊÊ0Ø��cÊÊÊ�¯

�Ï�����ÏCÊÊÊ��ý�´�CÊÊÊ0��±
�´C8�ÊÊÊ/�±�«CÊÊÊ;��ý�\�ÊÊÊ��±�µCÊÊÊ�����HÊÊÊ=9(±�SÊÊÊ�Rê�ÐC��CÊÊÊ:�
�FÊÊÊ�b��dÊÊÊ�C:���±�^ÊÊÊj±b��±�´C8�ÊÊÊ��»bÊÊÊ<
�^ÊÊÊ���EÊÊÊ=:�R�±�EÊÊÊ=����±
�ý�SÊÊÊ�Rê±�NÊÊÊ#�dÊÊÊ��±�EÊÊÊ=;5�±�´CÊÊÊ�C=��±�PÊÊÊ�±b��Î�ÊÊÊ	�`ÊÊÊ:���^ÊÊÊ�b�
�EÊÊÊ27��ÐbÊÊÊ8��Ð­�ý�SÊÊÊ�Rê±�NÊÊÊ#��EÊÊÊ=����±�aÊÊÊ��±R��´CÊÊÊ�R��Ò�CÊÊÊ<gC;�

�dÊÊÊ:94�±�¶CÊÊÊ���±�¼SÊÊÊ��CÊÊÊò�_ÊÊÊ�C4�±�ÎÒ¹�ûÊÊÊ9����`ÊÊÊ��õÊÊÊ��C�9��«CÊÊÊ7��±
���dÊÊÊ�Ò�EÊÊÊ=:�»�EÊÊÊ9���SÊÊÊ�Rê±�»PÊÊÊj­�PÊÊÊ7���HÊÊÊ=9(±�EÊÊÊ72;ð�\ÊÊÊ94�ê±
�ý�EÊÊÊ00����EÊÊÊ�»Ò¹�EÊÊÊ=�=9	�EÊÊÊ9���ÎÒ­�dÊÊÊ�Ò��HÊÊÊ=9(±�ÎbÊÊÊ��«±»¬
��aÊÊÊ<�±b��dÊÊÊ��±�RÊÊÊ�C�ê±Ò�´CÊÊÊ�P���±Ò�ÑCÊÊÊ�C1�Ò�dÊÊÊ�=9(±�Ð?ÊÊÊ/�±
�²�ÊÊÊ2�Ò �õÊÊÊ=ñ¹C�M±Ò �õÊÊÊ��C�9� �CÊÊÊÕ=:9� �CÊÊÊ Õ4�R� �EÊÊÊ9�ê± �PÊÊÊ4�Ò
�EÊÊÊ=�R4�±�´CÊÊÊ4�C&±�ûÊÊÊ9����ý�Ñ±»bÊÊÊ��P�±Ò�R=�ÊÊÊ��Cê±�dÊÊÊ��»¹

�aÊÊÊ�P7��CÊÊÊð�HÊÊÊ=9(±�EÊÊÊ72;��µCÊÊÊ��­�SÊÊÊ�S4��ý�SÊÊÊ�Rê±�_<ÊÊÊ��
�EÊÊÊ=�=9	 �´±RÊÊÊù@�Ò �´±«CÊÊÊ7� �_ÊÊÊ=3;�Ò �µCÊÊÊ��­Ò �´CÊÊÊ
±»¹ �`ÊÊÊ�
�`ÊÊÊ��RÊÊÊ��­�¹PÊÊÊ4��CÊÊÊ<�bjÒ�ÐCÊÊÊ:1��CÊÊÊÕ=�ÒR�8�¯�C�RÊÊÊ/��_ÊÊÊ���EÊÊÊ=êC�Ò
�EÊÊÊ:3�M±Ò�EÊÊÊ�C2�±Ò�¹CÊÊÊ0���±�´�CÊÊÊ���ý�]ÊÊÊ�ºÒ�`�P=6�ÊÊÊ�ê±
�ÃCÊÊÊ�P�±Ò �`ÊÊÊ�M± �CÊÊÊ�C1�Ò �EÊÊÊ=�»C(± �´CÊÊÊ��4�±Ò �E=ÊÊÊ
C=��±
�CÊÊÊ:���CÊÊÊ=�b�b;8��±Ò�ÏbÊÊÊ94�±�µCÊÊÊ��­�HÊÊÊ�C�R�Ò�EÊÊÊ=�=��±�CÊÊÊ�C17�±Ò
�´CÊÊÊ=�C6�¯�ÏRÊÊÊ�­Ò�³PÊÊÊ��E=ÊÊÊ
±»¹Ò�E=ÊÊÊ�C7��´CÊÊÊ79��SÊÊÊ�Rê±�PÊÊÊ7�
��EÊÊÊ=êC4�±�µCÊÊÊ��M±�SÊÊÊ�±R�Ò�´CÊÊÊ4�C&±�RÊÊÊ��­�`ÊÊÊ��¹PÊÊÊ��ZÊÊÊ��E�±RÊÊÊ�
�´CÊÊÊ=;7��F�P��ÊÊÊ
±�dÊÊÊ��±�´CÊÊÊ<&±�^ÊÊÊg±Ò­�`ÊÊÊ��SÊÊÊ�Rê±�ÐC��CÊÊÊ:�
�^gCÊÊÊ
»�EÊÊÊ/�C;ê��Video Conference��bÊÊÊ�P=6�C� �ÎCÊÊÊ0��±
�EÊÊÊ=:=94��EÊÊÊ97��PÊÊÊ4Ù��ÐC��CÊÊÊ��bÊÊÊ�Ò��PÊÊÊ4Ù��`ÊÊÊ��Ñ±»bÊÊÊ��P�±Ò�R=�ÊÊÊ��Cê±
�PÊÊÊ4Ö���´CÊÊÊ�C=��³PÊÊÊ�C��«CÊÊÊ;��ý�SÊÊÊ�Rê±�NÊÊÊ#Ò��HÊÊÊ=9(±�EÊÊÊ72;��ý
�´CÊÊÊ�b94�Ò�´CÊÊÊ�C=��cÊÊÊ9��^:�ÊÊÊ/��dÊÊÊ��±�PÊÊÊ�±b7�±�RÊÊÊ��­Ò�^ÊÊÊg±Ò­�`ÊÊÊ�
�EÊÊÊ�b;���´CÊÊÊ�C=��»¹CÊÊÊ0��cÊÊÊ9��¹CÊÊÊ:���C��HÊÊÊ=9(±�EÊÊÊ72;��ÎbÊÊÊ�

�EÊÊÊ=�Ò¹�SÊÊÊ�±R��Ò­�´CÊÊÊ��8��«±bÊÊÊ


ŧĘšŬŧĘšŬ
ĳĴŕŨė�ŞũŬĳĴŕŨė�ŞũŬ



65 bÊÊÊ=ÊÊÊÊ�bÊÊÊÊ�
¹PÊÊ4�±151

2020 www.araa.sa

�PÊÊÊ�P4�± �SÊÊÊ�Rê± �cÊÊÊ�R� ��µCÊÊÊ�����SÊÊÊ�R:��Ñ»Ò¹�Î�ÊÊÊ	�`ÊÊÊ�
�EÊÊÊ�R4ê±�ZÊÊÊ:����«CÊÊÊ;���EÊÊÊ794�ê±�EÊÊÊ=��»P��±�´±»ÒPÊÊÊ�±Ò�´±RÊÊÊhC*±
��´CÊÊÊ�b94ê± �EÊÊÊ=;7� �´�CÊÊÊ���ý�EÊÊÊjC	Ò�EÊÊÊ=:;��± �EÊÊÊ=9:��ZÊÊÊ�¹Ò
�«CÊÊÊ;� �ý �_<ÊÊÊ��Ò �ZÊÊÊ:��ê± �ÏPÊÊÊ�� �µbÊÊÊ�� �¶CÊÊÊ��¯ �ý �E:�CÊÊÊ�ê±Ò
�ÔRÊÊÊ86�±�Ã±PÊÊÊ��±Ò�_ÊÊÊ94�9��³SÊÊÊ6���EÊÊÊ�=��¹CÊÊÊ��¯Ò�EÊÊÊ�R4ê±�¹CÊÊÊ0��±
��EÊÊÊ9�C6�±�EÊÊÊ=êC4�±Ò�EÊÊÊ=9*±�E�±RÊÊÊ/�±Ò�EÊÊÊ=;7�9��^ÊÊÊ��M±�ûÊÊÊ=
b��±Ò
�EÊÊÊ=����±�HÊÊÊ�±R��±�`ÊÊÊ��PÊÊÊ�P4�±�SÊÊÊ�Rê±�cÊÊÊ;����]ÊÊÊ�º�cÊÊÊ�¯�EÊÊÊ�Ch�C�
�`ÊÊÊ� �bÊÊÊ�Ò ��CÊÊÊ=�b�b;8��±Ò �ÏbÊÊÊ94�± �µCÊÊÊ��­ �HÊÊÊ�C�R� �CÊÊÊ�¼R�­ �ÐC�Ò
�cÊÊÊ9��EÊÊÊ=;7��±�´±»C8ÊÊÊ��±�RÊÊÊ=�?���EÊÊÊ=;4ê±�³SÊÊÊ=:�ê±�EÊÊÊ=����±�HÊÊÊ�±R��±
��HÊÊÊ=9(±�EÊÊÊ72;��ý�EÊÊÊ=:;��±Ò�¹CÊÊÊ0���±��»±RÊÊÊ7�±�EÊÊÊ�C;j��EÊÊÊ
C=��±
�C<�ÊÊÊ���±�dÊÊÊ��±�EÊÊÊ=�R4ê±�³RÊÊÊ�(±�^ÊÊÊ7��ý�F:�CÊÊÊ
�HÊÊÊ�±R��±�ÑQÊÊÊ�
�´CÊÊÊ=;7� �ûÊÊÊ=
b� �Ð­ �GÊÊÊ=� ��EÊÊÊ=hCê± �CÊÊÊ�C� ��� �Î±bÊÊÊ� �SÊÊÊ�Rê±
�¤Î�ÊÊÊ	�`ÊÊÊ��õÊÊÊ��C�9��CÊÊÊ ÕjR��´RÊÊÊ�Ò�dÊÊÊ:94�±�GÊÊÊ���±�ý�´CÊÊÊ�b94ê±
�³RÊÊÊ0�7��FÊÊÊ�C��dÊÊÊ��±Ò�´CÊÊÊ�C=��±�cÊÊÊ�¯�ÎbÊÊÊjb�±�cÊÊÊ9��³»PÊÊÊ7�±�³¹CÊÊÊ�¼
�¹PÊÊÊ��³¹CÊÊÊ�¼�Î�ÊÊÊ	�`ÊÊÊ��^ÊÊÊ�C6��±�³¹CÊÊÊ�¼Ò��EÊÊÊ;=4��´CÊÊÊ<�Ò�`ÊÊÊ�C�­�cÊÊÊ9�
�´CÊÊÊ�b8��cÊÊÊ9��± ÕRÊÊÊ8 Ú��FÊÊÊ�C��dÊÊÊ��±Ò�´CÊÊÊ�b94ê±�´CÊÊÊ=;7���õ�P��ÊÊÊ�ê±
�Ï±P��ÊÊÊ
��RÊÊÊ=�8�±�»CÊÊÊ/���±�cÊÊÊ�¯�EÊÊÊ�Ch�C���EÊÊÊ;=4��EÊÊÊ=����SÊÊÊ�±R�Ò
�ZÊÊÊ=:&Ò�dÊÊÊ�C:���±�^ÊÊÊj±b��±�ZÊÊÊ�±b��Î�ÊÊÊ	�`ÊÊÊ��´CÊÊÊ�b94ê±�´CÊÊÊ=;7�

�´CÊÊÊ
C=��±�cÊÊÊ9��RÊÊÊ=�?��±�cÊÊÊ�¯�Ó¹­�CÊÊÊò�´CÊÊÊ�C27�±Ò�Ng±RÊÊÊ/�±
�õÊÊÊ��C��±Ò�EÊÊÊ=����±�´CÊÊÊ:3;ê±Ò�´CÊÊÊ�b8�9��EÊÊÊ�C4�±

 ���³PÊÊê�µCÊÊ�����Ôb;ÊÊ��±�HÊÊ=9(±�cÊÊ7�9��_ÊÊ=3;��Î�ÊÊ	�`ÊÊ�
��³PÊÊ��ê±�EÊÊ89:ê±�ý�EÊÊ7�R4�±�¶PÊÊ�¹R��C��EÊÊ4�C��ý�EÊÊ=�C����´±b;ÊÊ

�´CÊÊ=�C46�±�_ÊÊ�­�`ÊÊ��³PÊÊ�±Ò�T=ÊÊ
?��ý�µCÊÊ�����HÊÊ=9(±�SÊÊ�R��NÊÊ#
�´CÊÊ�R���F:<ÊÊ
­�PÊÊ�Ò��dÊÊ�=9(±�Ð?ÊÊ/�C��EÊÊ��4�±�´±º�EÊÊ=����±
�µCÊÊ��M±�`ÊÊ��aÊÊ��^ÊÊ=�����dÊÊ:�»�ÓbÊÊ����RÊÊ=�b��ý�EÊÊ=�C46�±�ÑQÊÊ�
�EÊÊ=����EÊÊ�»Ò������`ÊÊ��RÊÊ��­�ý�FÊÊ9�ù�HÊÊ=9(±�EÊÊ72;ð�EÊÊjC(±
�EÊÊ=����±�´CÊÊ�b�*±Ò�bÊÊ�P=6�±�ZÊÊ�C7��cÊÊ�¯�EÊÊ�Ch�C��CÊÊÕ�C������Ò
�_ÊÊ�C4�±�«CÊÊ��­�c�ÊÊ��`ÊÊ��GÊÊ�C�������`ÊÊ��RÊÊ��­�´C:�CÊÊ���¶CÊÊ���dÊÊ�Ò

�EÊÊ=:=94�Ò�EÊÊ=����EÊÊ�
@�����`ÊÊ��RÊÊ��­�cÊÊ�¯�ÐbÊÊ:�;�
�µCÊÊ�����HÊÊ=9(±�SÊÊ�R��ÐC���CÊÊ Õ�C��`�RÊÊ/4��³PÊÊ�:ê±�a�R=ÊÊ���Î�ÊÊ	
�EÊÊ9���ZÊÊ�P��EÊÊ��P'±�EÊÊ=;7�9��Ì�ÊÊ(±�Ï±P��ÊÊ
�±�cÊÊ9��± ÕPÊÊg±»�Õ�CÊÊ��
��ZÊÊ=:�9��EÊÊ�R4ê±��»C4ÊÊ/��aÊÊ=;���Î�ÊÊ	�`ÊÊ�Ò�HÊÊ=9(±�EÊÊ72;��ý�µCÊÊ��M±
�EÊÊ=����±�a�2ÊÊ/�­�SÊÊ�S4���EÊÊ=;7��±�aÊÊ=� �̄FÊÊ9jÒC��RÊÊ	¬�dÊÊ;���ý�R:�ÊÊ�=


�`�P=6�ÊÊ�ê±�`ÊÊ��EÊÊ;8ò�E��RÊÊ��RÊÊ��­�cÊÊ�¯�CÊÊ<�PgC��ÎCÊÊ0�¯Ò

��ūǟƼŔǤė�ǝ�ĪƼƀũıŨė��ĞƼƀŬǟŔđ�ĞƼƀŰŸĸġťŨđ�ĞƼĚėŹĚ�ĊĘƼŁŰĒĚ�ķĳĘƼĚ�ĺƼŤĸŭŨė����

ĪƀũıŨė�ĞšōűŬ�ůŸĐƼŀŸ�ğėĴĩġƼĽŬ�ŇĸŕŨ�ĞſĺƀũĩŰǤėŸ�ĞƼƀĚĸŕŨė�ŲƼƀġřũŨĘĚ

* مدير تقنية اBعلومات - مركز الخليج ل%بحاث 

ŧĘšŬŧĘšŬ
ĳĴŕŨė�ŞũŬĳĴŕŨė�ŞũŬ




